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JOSEP PALLARES MARZAL

L'any 2031 la Universitat Rovira i Virgili fard quaranta anys. Arribar a
aquesta fita ens convida a mirar endavant i a preguntar-nos com
volem que sigui la URV d'aquesta nova etapa: quina universitat volem
construir, quins projectes cal impulsar i amb quins valors volem
afrontar els reptes del futur. Aquest horitzé inspira el programa que
presentem, estructurat en quaranta linies d’actuacidé pensades per
donar contingut, coheréncia i projeccié a un moment clau de la
historia de la institucio.

No es tracta d'un exercici retoric ni d’un llistat de promeses. Les
quaranta linies d’actuacié constitueixen un marc estratégic clar,
orientat a definir prioritats i a guiar decisions al llarg d’'un mandat de
sis anys. S6Gn compromisos pensats per activar processos, consolidar
projectes i avan¢ar de manera sostinguda cap a una universitat més
forta, més cohesionada i més preparada per respondre a les
necessitats del nostre temps.

El projecte que presentem parteix de I'experiéncia assolida en el
govern de la universitat. Aquesta experiéncia ens ha permés conéixer
amb profunditat la URV, entendre’n les fortaleses i les limitacions, i,
sobretot, constatar el potencial de la seva comunitat. Governar una
universitat publica exigeix criteri, visio critica, capacitat d’execucid i
una adaptacidé constant a un entorn normatiu, pressupostari i social
sovint canviant. Es en aquest context on el lema «De les paraules als
fets» pren tot el seu sentit: fransformar idees en accions, i accions en
impacte real.

Al llarg dels darrers anys, la URV ha avancat gracies al treball
compartit de professorat, estudiants i personal técnic, de gestid i
d’administracié i serveis. AqQuest esfor¢ col-lectiu és la base sobre la
qual es construeix aquesta nova proposta, que no parteix de zero,
siné de la voluntat de continuar avancant amb ambicid i
responsabilitat.

El programa esta inspirat per uns valors que orienten la nostra manera
de governar i de fer universitat: el compromis amb una universitat
pUblica justa i sostenible; la proximitat i I'impacte social del
coneixement; la igualtat, el respecte i la diversitat; I'excel-léncia
académica i la innovacid; un govern transparent i participatiu; el
lideratge entés com a responsabilitat institucional; i la cura i el
benestar de les persones com a base imprescindible de la vida
universitaria.
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Els propers sis anys han de servir per consolidar el que ja funciona,
ajustar el que cal optimitzar, afrontar amb determinacié els reptes
pendents i continuar construint una universitat plblica al servei de les
persones, del territori i del coneixement.

Perqué el futur de la URV no es construeix només amb paraules; es
construeix, sobretot, amb fets.

Josep Pallarés Marzal
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En 2031 la Universitat Rovira i Virgili cumplird cuarenta anos. Alcanzar
este hito nos invita a mirar hacia delante y a preguntarnos cémo
gueremos que sed la URV en esta nueva etapa: qué universidad
gueremos construir, qué proyectos es preciso impulsar y con qué
valores queremos afrontar los retos del futuro. Este horizonte inspira el
programa que presentamos, que se estructura en cuarenta lineas de
actuacién pensadas para dar contenido, coherencia y proyeccién a
un momento clave en la historia de la institucién.

No se trata de un ejercicio retdrico ni de una lista de promesas. Las
cuarenta lineas de actuaciéon constituyen un marco estratégico claro,
orientado a definir prioridades y a guiar decisiones a lo largo de un
mandato de seis anos. Son compromisos pensados para activar
procesos, consolidar proyectos y avanzar de forma sostenida hacia
una universidad mas fuerte, méas cohesionada y mejor preparada para
responder a las necesidades de nuestro tiempo.

El proyecto que presentamos parte de la experiencia adquirida en el
gobierno de la universidad. Esta experiencia nos ha permitido conocer
en profundidad la URV, entender sus fortalezas y sus limitaciones vy,
sobre todo, constatar el potencial de la comunidad universitaria.
Gobernar una universidad publica exige criterio, vision critica,
capacidad de ejecucién y una adaptaciéon constante a un entorno
normativo, presupuestario y social cambiante. Es en este contexto
donde el lema «De las palabras a los hechos» adquiere todo su
sentido: transformar ideas en acciones, y acciones en impacto real.

A lo largo de los ultimos anos, la URV ha avanzado gracias al trabajo
compartido del profesorado, los y las estudiantes y el personal técnico,
de gestidon y de administracidn y servicios. Este esfuerzo colectivo es la
base sobre la que se construye esta nueva propuesta, que no parte de
cero, sino de la voluntad de seguir avanzando con ambicién y
responsabilidad.

El programa asume unos valores que orientan nuestra manera de
gobernar y de hacer universidad: el compromiso con una universidad
puUblica justa y sostenible; la cercania y el impacto social del
conocimiento; la igualdad, el respeto y la diversidad; la excelencia
académica y la innovacién; un gobierno transparente y participativo;
el liderazgo entendido como responsabilidad institucional; y el
cuidado y el bienestar de las personas como base imprescindible de
la vida universitaria.
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Los préximos seis anos deben servir para consolidar o que ya
funciona, ajustar lo que es preciso optimizar, afrontar con
determinacion los retos pendientes y continuar construyendo una
universidad publica al servicio de las personas, del territorio y del
conocimiento.

Porque el futuro de la URV no se construye solo con palabras; se
construye, sobre todo, con hechos.

Josep Pallarés Marzal
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JOSEP PALLARES MARZAL

In 2031, the Universitat Rovira i Virgili will celebrate its fortieth
anniversary. This milestone is an opportunity to look ahead and reflect
on what we want the URV to become in this new stage: what kind of
university we aim to build, which projects we must promote, and which
values will guide us in addressing the challenges of the future. This
horizon inspires the programme we present here, structured around
forty lines of action designed to provide substance, coherence and
direction at a moment that will shape the university’s next stage.

This is not a rhetorical exercise, nor a list of promises. The forty lines of
action set clear priorities and guide decision-making throughout a six-
year term. They are commitments conceived to activate processes,
consolidate projects, and ensure steady progress towards a stronger,
more cohesive university, capable of anticipating and addressing the
challenges ahead.

The project we present is grounded in experience gained through the
governance of the university and is guided by clear principles. This
experience has enabled us to develop a deep understanding of the
URV, to recognise both its strengths and its limitations, and, above all,
to appreciate the full potential of its community. Leading a public
university requires sound judgement, critical thinking, and, above all,
the ability to deliver. It also demands constant adaptation to a
changing regulatory, financial and social environment. It is in this
context that the motto “From Words to Action” takes on its full
meaning: fransforming ideas into action, and action into tangible
results.

In recent years, the URV has advanced thanks to the shared effort of its
academic staff, students, and technical, administrative and service
personnel. This collective work forms the foundation of this proposal:
we are not starting from scratch. We are building on what has already
been achieved, with ambition and a strong sense of responsibility.

The programme is guided by a set of core values that shape our
approach to governance and to the university itself: a commitment to
a fair and sustainable public university; the social impact and
accessibility of knowledge; equality, respect and diversity; academic
excellence and innovation; tfransparent and participatory governance;
leadership understood as institutional responsibility; and care and well-
being as essential pillars of university life.
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The next six years must serve to consolidate what already works, refine
what can be improved, address pending challenges with
determination, and continue building a public university at the service
of people, the region, and knowledge.

Because the future of the URV will not be built on words alone. It will be
built through action.

Josep Pallarés Marzal
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Motivacio

Volem potenciar I'experiéncia universitaria i un
entorn de treball de qualitat

La URV ha de posar les persones al centre del seu projecte
universitari, garantint una experiencia universitaria de
qualitat i un entforn de treball adequat, saludable i
estimulant. Millorar les condicions de treball, el benestar, el
reconeixement professional, la inclusio i la participacié és
essencial per construir una comunitat cohesionada,
compromesa i preparada per afrontar els reptes presents i
futurs.

Volem incrementar I'atraccio i retencio de talent

La URV ha de consolidar un projecte acadéemic i cientific
capag¢ de generar trajectories solides, atractives i amb
recorregut en totes les etapes de la carrera universitaria.
Oferir condicions adequades, marcs clars de
desenvolupament i oportunitats de projeccioé és clau per
enfortir I'excel-léncia, la continuitat i la capacitat
transformadora de la universitat.

Volem crear entorns més moderns i accessibles

La URV ha de disposar d’infraestructures que donin suport
adequat a la docéncia, la recerca, el benestar i la vida
universitaria. Avan¢car cap a espais moderns, accessibles,
funcionails, sostenibles, segurs i digitalment robustos és
imprescindible per crear les condicions per aprendre,
investigar, treballar i conviure.
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Volem fer efectiva una governanca agil,
tfransparent i orientada a les persones

La URV ha d’enfortir la seva governan¢a per garantir un
funcionament eficient i orientat al servei public. En un
context de creixent complexitat organitzativa, cal avancar
cap a una universitat que prengui decisions informades,
simplifiqui processos, fomenti la participacié i actui amb
fransparéncia, ética i responsabilitat compartida.

Volem consolidar el coneixement com a motor de
desenvolupament socioeconomic i territorial

La URV és una universitat arrelada al territori i compromesa
amb el seu desenvolupament social, cultural i economic.
Reforcar la cooperacié amb institucions, empreses i agents
socials permet generar impacte, fransferir coneixement i
consolidar la universitat com a actor clau del progrés
col-lectiu.

Volem enfortir el posicionament i el reconeixement
extern de la URV

La URV ha de consolidarse com una universitat de
referencia, amb capacitat d’impacte, reconeixement i
projeccié més enlla del seu entorn immediat. En un context
global alfament competitiu i en transformacid, el
posicionament institucional esdevé un element clau per
atraure talent, generar oportunitats i reforcar el paper de la
universitat publica com a motor de desenvolupament social
i economic.

Volem donar resposta als reptes globals i socials
actuals

La URV ha d’assumir un paper actiu davant els grans reptes
ambientals i socials del nostre temps. Infegrar aquests

desafiaments de manera transversal en la docéncia, la
recercaq, la transferencia i la vida universitaria és essencial
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per contribuir a una societat més justa, sostenible i
democratica.

Volem que tu també participis en el futur de la teva
universitat

La URV es construeix entre tofes i tots. El projecte que
presentem vol ser una base compartida, oberta a les idees,
propostes i mirades de tota la comunitat universitaria. La
teva veu és clau per millorar el nostre compromis amb la
qualitat académica, la recerca, la transferéncia de
coneixement, el benestar, la inclusié, la sostenibilitat i el
paper social de la universitat.

La teva veu compta. Construim plegats, a partir del present,
el futur de la URV.

11
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Valors

COMPROMIS i SOSTENIBILITAT

La URV que volem ha de posar al centre les persones i ha d'apostar
per una universitat i una societat més justes i sostenibles.

CURA i BENESTAR

La URV gque volem ha de cuidar les persones i el seu benestar fisic i
emocional, tot promovent-hi entorns saludables, segurs i respectuosos.

IGUALTAT i RESPECTE

La URV que volem ens ha de permetre ser iguals i diferents alhora, i
ha de crear espais de reconeixement i respecte per garantir-ho.

EFICACIA i TRANSPARENCIA

La URV que volem ha d’apostar per una gestié agil i transparent, tot
fomentant-hi la participacié efectiva de la comunitat universitaria.

LIDERATGE

La URV gque volem ha de ser lider en el desenvolupament de politiques
universitaries i de recerca dels sistemes universitaris.

IMPACTE SOCIAL i PROXIMITAT

La URV que volem ha de promoure el coneixement per a la
transformacié social des de la proximitat.

EXCEL-LENCIA i INNOVACIO
La URV que volem ha de ser innovadora, ha de fer recerca de qualitat

i ha de promoure la repercussid social positiva dels coneixements
que s'hi desenvolupen.

12
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40 accions per a la URV dels 40
anys

1. EXPERIENCIA | TREBALL

Volem potenciar I'experiéncia universitaria i un enforn de
treball de qualitat

1.1. Avancar en la gestid planificada i equitativa del
desenvolupament professional del PDI i del PTGAS

1.2. Enfortir els programes d’acollida, mentoria i suport que
afavoreixin la trajectoria i la participacid del PDI, el PTGAS
i I'estudiantat

1.3. Vetllar pel benestar fisic i emocional de la comunitat
mitjancant politiques de salut integral, conciliacié i millora
del clima de treball

1.4. Consolidar un sistema de reconeixement que valori de
manera integral I'activitat professional

1.5. Dinamitzar I'oferta académica per ferla atractiva i
orientada a les noves necessitats socials i professionals

1.6. Consolidar la URV com una comunitat inclusiva i
cohesionada que promogui la igualtat d’oportunitats

1.7. Intensificar els programes de formacid i
acompanyament per reforcar el lideratge en tots els dmbits

1.8. Reforcar la internacionalitzacié i la mobilitat estratégica
de la comunitat URV

2. ATRACCIO | RETENCIO DE TALENT
Volem incrementar I'atraccio i retencio de talent

2.1. Enfortir les oportunitats de
desenvolupament professional i projeccié del
talent académic i investigador propi

2.2. Impulsar estratégies per atraure talent académic i
investigador en totes les etapes de la carrera

13
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2.3. Potenciar el desenvolupament i la incorporacid de
perfils especialitzats de PTGAS

2.4. Fomentar la captacié i la promocié
d’estudiants excel-lents

3.INFRAESTRUCTURES | ENTORNS
Volem crear entorns més moderns i accessibles

3.1. Vetllar per I'adequacid, modernitzacid i dignificacid dels
espais i instal-lacions existents

3.2. Impulsar la planificacié i execucid de noves
infraestructures que reforcin el posicionament de la URV i el
seu impacte territorial

3.3. Crear espais d’aprenentatge actiu, col-laboratiu i
innovador

3.4. Desplegar equipaments que fomentin el benestar,
I'esport i la vida universitaria

3.5. Consolidar la sostenibilitat i fransformacié ambiental
dels campus

3.6. Garantir I'accessibilitat universal,
tant fisica com digital, a tots els espais de la URV

3.7. Enfortir les infraestructures digitals i desplegar
tecnologies avancades que donin suport a la docéncia, la
recerca i la gestidé

4.GESTIO | GOVERNANCA
Volem fer efectiva una governanca agil, fransparent i
orientada a les persones

4.1. Avancar en la tfransformacié digital integrant I'Gs
estratégic de la IA

4.2. Impulsar una governanca basada en la presa de
decisions a partir de dades segures

4.3 Consolidar una governanc¢a basada en la transparencia,

la participacid i el didleg

14
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4.4. Avancar en la simplificacié de processos reduint
burocrdcia i millorant I'eficiéncia

4.5. Promoure una cultura institucional basada en els valors
de la URV compartida per tota la comunitat

5.TERRITORI

Volem consolidar el coneixement com a motor de
desenvolupament socioeconomic i territorial

5.1. Planificar estratégicament la nova oferta formativa
d’'acord amb les necessitats socials

5.2. Refor¢ar el ligam entre la generacié de coneixement de
la URV i I'ecosistema d’innovacié i emprenedoria

5.3. Posicionar la URV com agent dinamitzador cultural del
territori

5.4. Potenciar I'impacte social de la universitat en tots els
ambits d’actuacid

5.5. Avancar en I'enfortiment del catald com a llengua de
coneixement, cohesié i projeccié en un entorn multilingte
i multicultural

5.6. Refermar i expandir les aliances estratégiques amb
institucions, empreses i agents socials del territori

6. POSICIONAMENT | RECONEIXEMENT

Volem enfortir el posicionament i el reconeixement
extern de la URV

6.1. Potenciar politiques per excel-lir en docénciaq, recerca i
transferéncia, innovacio

6.2. Reforcar i projectar el lideratge institucional de la URV
en els espais de decisid

6.3. Reforcar la projeccid internacional de la URV mitjancant
xarxes i aliances estratégiques

6.4. Desplegar una estratégia comunicativa que reforci
i visibilitzi el valor i I'impacte de la marca URV

15
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6.5. Desplegar una estratégia de ciéncia oberta i divulgacié
del coneixement per reforcar-ne I'impacte

7. REPTES GLOBALS
Volem donar resposta als reptes globals i socials actuals

7.1. Impulsar una politica integral per fer front al canvi
climatic i a favor de la biodiversitat

7.2. Enfortir les politiques d’'igualtat, inclusid i suport a les
persones

7.3. Reforcar el compromis de la institucidé amb els drets
fonamentals i els valors democratics

7.4.Impulsar la interdisciplinarietat com a enfocament
estratégic per abordar els grans reptes globals

8.1TU, QUE HI VOLS AFEGIR?

Participa en el futur de la teva universitat

8.1. Millorar el nostre compromis escoltant la teva veu.

16
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Desplegament del programa
electoral

1. EXPERIENCIA | TREBALL

Volem potenciar I'experiéncia universitaria i un
entorn de treball de qualitat

La URV ha de posar les persones al centre del seu projecte
universitari, garantint una experiencia universitaria de
qualitat i un entforn de treball adequat, saludable i
estimulant. Millorar les condicions de treball, el benestar, el
reconeixement professional, la inclusio i la participacié és
essencial per construir una comunitat cohesionada,
compromesa i preparada per afrontar els reptes presents i
futurs.

1.1. Avancar en la gestié planificada i equitativa del
desenvolupament professional del PDI i del PTGAS

Volem una URV que ofereixi trajectories professionals clares, equitatives i
sostenibles, capac¢ d’'atraure, desenvolupar i retenir el talent en tots els
col-lectius i etapes.

El desenvolupament professional a la URV ha de basar-se en criteris clars i
transparents que permetin a tots els col-lectius construir trajectories
solides, amb perspectives reals de progressio i estabilitat. La planificacid,
I'equitat i la meritocracia han de ser els pilars d’'un model que reconegui
el talent, garanteixi oportunitats i asseguri la continuitat del projecte
universitari en el temps.

En aquest marc, impulsarem una politica de desenvolupament professional
especifica per al PTGAS, que defineixi itineraris clars de promocié i
creixement. Aquesta politica incloura el desplegament d’'una carrera
professional horitzontal, fonamentada en I'expertesa i la trajectéria, amb un
sistema de trams que permeti progressar i reconéixer el desenvolupament
professional sense necessitat de canviar de lloc de treball. Alhora, reforcarem
els programes de formacié i microcredencials, orientats a I'actualitzacié de
competéncies i a facilitar I'evolucié professional.

17
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Paral-lelament, atés que la plantilla del PTGAS és insuficient, abordarem de
manera decidida el refor¢ i la modernitzacié de les plantilles, mitjangant un
segon pla de xoc per al PTGAS que permeti crear noves places, tecnificar
els equips i incorporar perfils més especialitzats, adequats als nous reptes
digitals i organitzatius. Aquesta estratégia es completard, d’acord amb el pla
d’accib de I'enquesta del clima laboral, amb la valoracié integral dels llocs
de treball, basada en criteris objectius i perdurables, que permeti ordenar i
reconéixer adequadament les funcions i responsabilitats dels llocs de treball
del PTGAS.

Pel que fa al PDI, reforcarem la planificacié de la carrera académica amb
una atencié especial a I'estabilitzacié i la promocidé. Donarem continuitat a
les convocatories de promocié a catedra i avancarem en la millora
progressiva de les condicions retributives del professorat associat i
substitut, reconeixent la seva contribucié essencial a la docéncia. Aquesta
mirada es completard amb mesures que facilitin la transicié en les primeres
etapes de la carrera investigadora, com el refor¢ del quart any de contracte
predoctoral, ja consolidat, per garantir frajectdries més solides i sostenibles.

Finalment, un element clau serd la planificacié del relleu generacional tant
del PDI com del PTGAS, que abordarem, com fins ara, amb anticipacié i visid
estratégica. Afavorirem mecanismes que garanteixin el traspas efectiu de
coneixement i la continuitat dels equips, com la coexisténcia temporal de
places, la promocid interna i procediments més agils de cobertura de
vacants. Alhora, explorarem formules de jubilacié parcial anticipada,
d’acord amb el marc normatiu, que permetin transicions ordenades i
sostenibles en ambdos col-lectius.

L'acollida i 'acompanyament son determinants per garantir una
experiéncia universitaria de qualitat i una participacié activa de tota la
comunitat. La URV ha d’acompanyar les persones en moments clau de la
seva trajectoria, generant vincles, confianca i sentit de pertinenca des de
la incorporacié fins a la vinculacié a llarg termini amb la institucié.

Amb aquesta voluntat, reforcarem els programes d’acollida, mentoria i
suport adrecats al PDI i al PTGAS, amb una atencié especial a les primeres
etapes. En el cas del PDI lector, consolidarem programes especifics
d’acompanyament en els processos d’acreditacid, en la definicié del perfil
docent i investigador i en la participacié en convocatdries competitives i
iniciatives de projeccié académica. Aquest model es complementard amb el
desenvolupament d’'un model de suport a la trajectoria professional
mitjan¢ant la creacié del Career Development Center. Pel que fa al PTGAS,
aprofundirem el pla d’acollida iniciat, incorporant una segona fase basada
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en I'acompanyament personalitzat, la formacié inicial i el coneixement
transversal de la universitat. Aquesta linia es complementard amb una
aposta decidida per la formacié continuada, adaptada a les necessitats de
les unitats i de les persones, i amb la consolidacié d'una cultura d’escolta
activa i feedback constructiu.

En coheréncia amb aquest enfocament, donarem continuitat al pla d’accié
derivat de I'enquesta de clima laboral, amb I'objectiu de millorar
I'experiéncia professional al llarg de tota la trajectoria a la URV. Aquest
compromis es traduird en accions d’acompanyament i desenvolupament
professional, en iniciatives reforcin el sentiment de pertinenca i la vinculacid
institucional, i en el desplegament progressiu d’'un programa de beneficis
per al col-lectiu URV, orientat a millorar el benestar, el reconeixement i la
qualitat de I'experiéncia laboral.

Pel que fa a I'estudiantat, desplegarem el segon Pla d’Accié Tutorial per
garantir un acompanyament integral al llarg de tot I'itinerari académic, amb
figures de referéncia, programes de mentoria entre iguals i accions
especifiques per a col-lectius amb necessitats particulars. En I'admbit del
doctorat, impulsarem accions especifiques d’acompanyament i mentoria
en |'etapa doctoral, orientades a refor¢ar la integracié institucional, la
cohesid de la comunitat investigadora en formacid i una experiéncia
doctoral de qualitat alineada amb els valors de Ia URV. Paral-lelament,
continuarem donant suport al model de qualitat de la supervisié doctoral,
basat en estandards compartits, bones practiques, mecanismes de
seguiment i recursos de suport i mediacioé, com a element clau de qualitat,
benestar i excel-leéncia investigadora.

Finalment, reforcarem el vincle amb la comunitat Alumni i impulsarem
iniciatives intergeneracionals que afavoreixin la continuitat de la relacié amb
la universitat i la participacié activa en la vida institucional.

El benestar fisic i emocional de la comunitat universitaria és
imprescindible per tenir una universitat de qualitat. La URV ha de generar
entorns de confiancaq, saludables i respectuosos amb les persones,
entenent el benestar com una base essencial per al desenvolupament
académic, professional i personal, aixi com per a la sostenibilitat de
I'activitat universitaria en el temps.

Per aconseguir-ho, impulsarem un marc estratégic de salut integral, amb la
participacié de tots els agents implicats, que permeti identificar necessitats,
coordinar recursos i avaluar I'impacte de les politiques desplegades,
prioritzant les actuacions derivades de la deteccié de riscos psicosocials.
Aquest enfocament es concretard en la consolidacié d’un Programa URV
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de Benestar Emocional i Salut Mental, que articulard de manera coherent
les diferents iniciatives existents. En aquest context, reforcarem el Servei
d’'Atencio Psicologica (SAP), ampliant I'atencié psicoldgica al PDI i al
PTGAS, i desplegant eines de prevencid, deteccid preco¢ i acompanyament.

Dedicarem una atencié especifica a la cura del benestar de les persones
en I'ambit professional, especialment en col-lectius i etapes amb maijor nivell
de responsabilitat. Apostarem per una organitzacié del treball més
sostenible, amb una millor gestié de les cdarregues, espais de suport entre
iguals, accions formatives especifiques i mesures orientades a millorar el
clima laboral, en coheréncia amb el pla d’accié de I'enquesta de clima
laboral.

Alhora, promourem mesures efectives de conciliacié i una cultura dels usos
del temps, amb perspectiva de génere, que permetin compatibilitzar la vida
professional i personal. En aquest mateix marc, continuarem impulsant el
teletreball com una eina positiva de flexibilitat i autonomia, garantint el
benestar de les persones i la qualitat del servei.

Finalment, fomentarem estils de vida saludables mitjan¢ant la promocié de
la practica esportiva, I'Gs de les instal-lacions esportives i dels espais oberts,
aixi com el desplegament de tallers i campanyes orientats a consolidar un
projecte d’universitat saludable i sostenible.

El sistema de reconeixement de la URV ha d’'evolucionar per reflectir de
manera més justa i equilibrada la diversitat de I'activitat professional que
sustenta la universitat. La docéncia, la recerca, la transferéncia, la gestio i
la contribucié institucional formen part d’un mateix ecosistema i han de
ser reconegudes amb coherénciaq, equitat i criteris transparents.

Per avancar en aquesta direccid, impulsarem un marc de planificacié de
I'activitat académica del PDI que faci visibles totes les dimensions de la
tasca universitaria, incloent-hi activitats sovint poc reconegudes. Aquest marc
ha d’'afavorir una distribucié més equilibrada de les carregues i una
ordenacid més flexible de I'activitat docent, adaptada a les diferents
trajectories, intensitats de dedicacid i vies d’'imparticié, d’acord amb la
normativa vigent.

Alhora, reforcarem el reconeixement institucional de la transferéncia i la
innovacioé com a meérits académics rellevants, equiparables a la recerca, i
liderarem la reivindicacié d’'un sexenni de transferéncia. Aquesta aposta es
complementard amb I'impuls de canvis legislatius que permetin la
implantacié d’'un complement de productivitat no consolidable, voluntari i
addicional, orientat a reconéixer contribucions rellevants en docéncia,
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recercaq, transferéncia, gestié i altres activitats de valor institucional, posant
I'accent en I'impacte real i no només en els indicadors quantitatius. En el cas
del PTGAS, treballarem per consolidar i millorar els complements existents
de productivitat i avan¢ar cap a mecanismes de reconeixement que valorin
de manera efectiva I'esforg, I'expertesa i la contribucié al funcionament
institucional, tant a nivell individual com col-lectiu i de projecte, incloent-hi la
possibilitat de reconeixement i promocié dins la mateixa placga.

Finalment, promourem una cultura de reconeixement basada en la
visibilitzacié de I'excel-lIéncia i de les bones practiques, mitjancant premis
institucionals que reconeguin la innovacié docent, la recerca, la gestidé i la
participacidé en xarxes internacionals, refor¢ant el prestigi professional i la
reputacié col-lectiva de la URV.

L'oferta académica de la URV ha d’evolucionar per donar resposta a una
realitat social i professional en transformacié constant, marcada per la
necessitat de perfils més flexibles, competéncies transversals i
aprenentatge al llarg de la vida. Aquesta evolucié ha de permetre una
formacié més connectada amb I'entorn, més adaptable a diferents
trajectories i amb una major capacitat d'impacte social i professional.

Amb aquest objectiu, impulsarem de manera decidida la formacié dual,
reforcant els espais de coordinacié existents i desplegant-la especialment en
masters i nous graus, amb |'objectiu de consolidar la URV com una institucidé
capdavantera en aquest model formatiu. Paral-lelament, avancarem cap a
formats i itineraris més modulars i flexibles, amb la incorporacid de
microcredencials que permetin dissenyar itineraris personalitzats i
acumulables, donant resposta tant a I'estudiantat com als professionals en
actiu que volen actualitzar-se sense cursar una titulacié completa. Aixi
mateix, continuarem apostant per la imparticié de joint degrees i programes
de master i doctorat conjunts amb universitats europees.

Alhorq, reforcarem el desenvolupament de competéncies transversals, amb
especial atencié a una alfabetitzacié solida en intel-ligéncia artificial
basada en el pensament critic, aixi com a la incorporacié de continguts de
sostenibilitat en el curriculum dels graus, el raonament étic i la
responsabilitat social. En aquest mateix marc, impulsarem la formacié en
innovacid i emprenedoria, garantint que tot I'estudiantat —
independentment del grau o la disciplina— tingui accés a recursos, espais i
mentoriq.

Finalment, treballarem per fer més permeables i accessibles els itineraris
formatius, tant a nivell de grau com millorant les passarel-les entre els cicles
formatius de grau superior i els estudis universitaris, amb |'objectiu de
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garantir trajectories ben connectades i assegurar que cap vocacié ni cap
talent es perdi per manca d’orientacio, reconeixement o oportunitats reals
de continuitat formativa.

La URV ha de ser una comunitat universitaria cohesionada, inclusiva i
compromesa amb la igualtat d’oportunitats i la meritocracia, on totes les
persones puguin desenvolupar el seu projecte académic i professional.
Aquesta aposta implica actuar tant sobre les condicions d’estudi i de
treball com sobre la qualitat de la convivéncia i la vida universitaria,
enteses com a elements centrals de I'experiéncia a la universitat.

En aquest sentit, reforcarem models de convivéncia basats en el didleg, la
corresponsabilitat i la mediacié, promovent formes alternatives de resolucié
de conflictes i entorns de relacidé més respectuosos i inclusius. Alhora,
revisarem els mecanismes d’atencié a les persones amb diversitat
funcional, amb I'objectiu de garantir adaptacions curriculars realistes i
efectives i assegurar entorns d'aprenentatge plenament accessibles.

Aquesta visié es completa amb una aposta clara per una vida universitaria
activa i participativa. Enfortirem el paper de les associacions estudiantils,
del Consell d’Estudiants i de les iniciatives institucionals de foment de la
participacid, assegurant-ne el suport i acordant una planificacié compartida
que permetin donar-hi visibilitat. Aixi, garantirem la continuitat de la Festa
Major de la URV mantenint el seu model actual, consolidant un espai de
trobada que és un éxit de participacié i d’ organitzacio i que contribueix de
manera significativa a refor¢car el sentiment de comunitat.

Igualment, promourem la participacié de I'estudiantat, del PDI i del PTGAS
en les activitats de les Aules Culturals de la URV (Teatre, Cinema i Arts
Audiovisuals, MUsica i Art) com a espais d’expressid, creacié i convivéncia,
amb la voluntat que aquestes iniciatives puguin projectar-se també cap a la
societat.

Finalment, reforcarem el paper de la URV com a motor d’'equitat i ascensor
social, ampliant els programes de beques, mobilitat, mentoria i
acompanyament a I'estudiantat en situacié de vulnerabilitat
socioeconomica, per garantir que cap trajectoria acadéemica es vegi
limitada per raons econdomiques o socials.
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1.7.Intensificar els programes de formacio i
acompanyament per reforcar el lideratge en tots els
ambits

Volem una URV amb lideratge fort, preparat i connectat, capag¢ d'afrontar els
reptes institucionals amb visid, responsabilitat i capacitat transformadora.

El context actual exigeix una universitat amb capacitat de lideratge
distribuit, preparada per gestionar la complexitat, prendre decisions amb
criteri i impulsar projectes amb impacte. Refor¢car aquestes capacitats és
clau per avancar com a institucié i per garantir una accié coordinada,
responsable i orientada a resultats en tots els nivells de la universitat.

Per fer-ho possible, consolidarem i ampliarem els programes de formacié en
gestié universitaria adrecats al PDI i al PTGAS, amb I'objectiu de reforcar
competéncies en organitzacid, planificacié, presa de decisions, gestio
d’equips i exercici responsable de les funcions institucionals. Aquesta
formacié també donard suport al lideratge de projectes docents,
investigadors i institucionals, i incorporard accions d’acompanyament,
mentoria i intercanvi de bones practiques per promoure un lideratge
col-laboratiu i sostenible.

Alhoraq, reforcarem el suport als equips directius de centires i departaments,
aixi com als responsables de coordinacié i mobilitat, per facilitar la seva
tasca i reduir carregues operatives. Es definird un marc de col-laboracio
dotat de recursos, basat en una informacié compartida i fransparent,
I'escolta activa i la participacid, que permeti una millor planificacié
estratégica i I'alineament d’objectius institucionals a tots els nivells.

Finalment, impulsarem espais compartits de treball, amb una mirada
intercampus i interdisciplindria, orientats a abordar reptes comuns, resoldre
situacions complexes i generar solucions col-laboratives. AqQuests espais han
de contribuir a reforcar la confianga, el reconeixement mutu i una cultura de
lideratge compartit que enforteixi el projecte col-lectiu de la URV.

1.8. Reforcar la internacionalitzacioé i la mobilitat
estratégica de la comunitat URV

Volem una URV oberta al mén, capag¢ d’atraure, formar i connectar talent en
un entorn internacional cada cop més exigent i interdependent.

La internacionalitzacié ha de ser un element transversal de I'experiéncia
universitaria i una eina clau per al desenvolupament académic,
professional i institucional. La mobilitat, entesa en sentit ampli, ha de
contribuir a generar oportunitats reals, reforcar competéncies i situar la
URV en espais internacionals de coneixement, amb criteris d’'equitat,
sostenibilitat i impacte.

Amb aquesta perspectiva, d’acord amb el que preveu el Pla estratégic
d’internacionalitzacid, impulsarem una politica de mobilitat estructurada i
estratégica adrecada a tfots els col-lectius —estudiants, PDI i PTGAS—, amb la
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complicitat dels centres i departaments. Vetllarem per I'equitat en
I'oportunitat del gaudi de la mobilitat, especialment pels estudiants amb
capacitat econdmica limitada. Posarem émfasi en la mobilitat del
professorat lector, per facilitar el procés d’acreditacid, i en la mobilitat del
personal investigador en formacié, promovent tesis amb mencid
internacional, programes de doctorat conjunts i la participacié en aliances
com Aurora, i avancant cap a models harmonitzats que permetin reconéixer
la participacié docent dels estudiants predoctorals com a mérit formatiu
vinculat a ajuts de mobilitat.

Aquesta aposta es complementard amb una major participacié en xarxes
internacionals de talent i en comunitats de docéncia i recerca d'alt
impacte, explorant aliances estratégiques amb xarxes com The Guild o
UNIMED, i reforcant el paper de la URV en les comunitats académiques de
I'alian¢a Aurora. Alhora, desplegarem programes d’acollida més integrals
per al personal i I'estudiantat internacional, que garanteixin una integracid
académica, lingUistica i institucional completa, amb programes de mentoria
adaptats a cada perfil.

Paral-lelament, promourem noves formes de mobilitat i intercanvi de
coneixement, especialment per al PTGAS, que permetin adquirir i tfransferir
bones practiques amb impacte directe en la institucié. En aquest sentit,
reforcarem el suport als rols de coordinacio i gestié de la mobilitat, reduint
carregues, garantint una dedicacid sostenible i reconeixent-ne el valor
estratégic per a la internacionalitzacié de la URV.

Finalment reforcarem la millora i I'acreditacié de les competéncies en
terceres llengiies del conjunt de la comunitat URV, amb itineraris clars
d'aprenentatge i serveis d'assessorament i acompanyament adaptats als
diferents perfils. L'objectiu és garantir un plurilingiiisme real i accessible que
contribueixi al desenvolupament académic i professional de totes les
persones, i reforci la projeccié internacional de la universitat.
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2. ATRACCIO | RETENCIO DE TALENT

Volem incrementar I'atraccio i retencio de talent

La URV ha de consolidar un projecte acadéemic i cientific
capag¢ de generar trajectories solides, atractives i amb
recorregut en totes les etapes de la carrera universitaria.
Oferir condicions adequades, marcs clars de
desenvolupament i oportunitats de projeccié és clau per
enfortir I'excel-léncia, la continuitat i la capacitat
transformadora de la universitat.

2.1. Enfortir les oportunitats de
desenvolupament professional i projeccio del
talent académic i investigador propi

Volem consolidar un projecte académic amb recorregut, que permeti al
talent propi créixer, consolidar-se i projectar-se, reforcant el lideratge cientific i
I'impacte de la URV.

La capacitat de la universitat per excel-lir en la docénciq, la recercaii la
transferéncia depén en gran mesura de la seva capacitat per projectar i
consolidar el talent propi.La URV ha de ser un entorn atractiu, amb
recorregut i oportunitats reals de creixement, que permeti desenvolupar
carreres académiques i investigadores solides al llarg del temps.

En aquest marc, impulsarem el doctorat com a via estructural de captacié i
desenvolupament del talent investigador, reforcant I'acompanyament, la
qualitat formativa i la connexié amb trajectories academiques,
investigadores o de transferéncia. En aquesta linia, desenvoluparem
estratégies especifiques per a la retencié del talent investigador jlnior
excel-lent. Ho farem oferint un projecte académic atractiu i amb
perspectives de futur, bones condicions per a la recerca, reconeixement i
visibilitat institucional, aixi com un acompanyament personalitzat per a
perfils d’alt potencial. Aquests itineraris incorporaran una ordenacioé de les
carregues académiques i oportunitats de mobilitat internacional,
concebudes amb perspectiva de retorn i consolidacié a la URV.

De manera paral-lela, continuarem reforcant I'aposta per una docéncia de
qualitat i per la innovacié docent. Impulsarem estratégies orientades a la
millora continua de la docéncia, al desplegament de metodologies actives i
a la incorporacié d’enfocaments pedagodgics innovadors, amb el suport de
I'Institut de Ciéncies de I'Educacio i del Servei de Recursos Educatius.
Aquestes actuacions s’inscriuen en el desplegament del Pla estratégic de
docéncia, amb I'objectiu d'alinear qualitat docent, innovacié pedagodgica i
experiéncia formativa de I'estudiantat.
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Alhora, apostarem decididament pel foment de la recerca de qualitat i del
lideratge cientific en etapes més consolidades de la carrera académica.
Impulsarem una ordenacié més equilibrada i diferenciada de la dedicacid
académica, amb criteris clars que permetin disposar de més temps efectiu
per a la recerca, refor¢ar la captacioé de recursos competitius i millorar el
posicionament cientific de la universitat.

Finalment, desenvoluparem programes especifics de trajectoria en
transferéncia i innovacioé, orientats a reconéixer i consolidar I'activitat del
PDI en col-laboracié amb I'entorn socioecondmic. Aquests programes
incorporaran criteris clars de reconeixement institucional amb I'objectiu de
potenciar I'impacte social del coneixement i ampliar les vies de projeccié
académica dins la URV.

En un sistema universitari i cientific cada cop més competitiu, la capacitat
d'una universitat per atraure talent excel-lent és clau per reforcar la
qualitat de la docénciaq, la recerca i la transferéncia de coneixement. La
URV ha d'avancar cap a un model d'institucié referent, amb capacitat
d’oferir oportunitats académiques i investigadores solides al llarg de totes
les etapes de la carrera.

Tenim una oportunitat Gnica per aconseguir-ho: I'Gs Optim de les 24 places
de PDI que s’alliberaran en el marc del programa Maria Goyri per
avancament d'una jubilacié per departament. | per aixo impulsarem
estratégies proactives de captacié de talent académic i investigador,
posicionant la URV com una universitat competitiva a escala nacional i
internacional. Apostarem per programes consolidats com ara els ICREA, ERC
o la convocatoria Serra Hlnter sénior, amb una planificacié académica
clara, una difusié proactiva i un acompanyament personalitzat. Aquest suport
inclourd mesures d’acollida, espais, suport a la recerca i ajustos de
dedicacié per afavorir la consolidacié del talent incorporat.

Alhora, desplegarem noves formules de captacié de PDI consolidat en
ambits estratégics per a la universitat, amb autonomia cientifica, capacitat
de lideratge i condicions adequades per liderar equips i projectes de
recerca. Paral-lelament, potenciarem vies especifiques de captacioé en
etapes inicials i intermédies, com els doctorats industrials i els Industrial
Doctorates Marie Sktodowska-Curie, aixi com la incorporacié de talent
postdoctoral extern mitjangcant projectes cientifics atractius, bones
condicions de recerca i itineraris clars de consolidacié académica.

Aqguesta estratégia es complementard amb una aposta decidida per
incrementar la captacio de recursos i projectes competitius d’alt nivell i
amb el desplegament de convocatdries propies de contractes predoctorals
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en ambits estratégics o deficitaris.Tot plegat, juntament amb una politica
activa d’'aliances amb administracions i agents socioecondmics, ha de
refor¢car la capacitat d'atraccid de talent i el lideratge cientific de la URV.

2.3. Potenciar el desenvolupament i la incorporacio de
perfils especialitzats de PTGAS

Volem dotar la URV d’equips técnics i de gestidé qualificats, especialitzats i
amb oportunitats de desenvolupament, alineats amb una universitat
innovadora i orientada al coneixement.

L'excel-léncia académicaq, la capacitat de recerca i la projeccié
internacional de la universitat necessiten també d'un personal técnic i de
gestié qualificat, especialitzat i amb capacitat d’adaptacié als nous
reptes organitzatius. La URV ha de disposar d’equips professionals
preparats per donar suport eficient a una institucié cada cop més
complexa i orientada al coneixement.

En aquest marc, potenciarem el desenvolupament i la incorporacié de
perfils especialitzats de PTGAS, alineant-los amb les necessitats d’'una
universitat excel-lent en docéncia i orientada a la recerca, la innovacid, la
transformacié digital i la internacionalitzacid. Per aixo, impulsarem processos
de seleccioé basats en competéncies i no en coneixements memoristics,
prioritzant el talent intern; identificarem i incorporarem talent professional
amb capacitats adaptades als nous perfils, i donarem eines i formacid als
membres dels tribunals per poder millorar el procés selectiu.

Alhora, apostarem per la tecnificacio i especialitzacié de noves posicions,
especialment en dmbits clau com el suport a la recerca, la gestioé de
projectes, dades i IA, la transformacié digital i I'organitzacid, i promourem el
desenvolupament i la promocié del talent intern mitjang¢ant itineraris
professionals clars, oportunitats de creixement i promocié dins les unitats.
Aquesta estratégia es completard amb la modernitzacié de les estructures
de suport, per garantir equips més agils, qualificats i orientats a les
necessitats actuals i futures de la URV.

2.4. Fomentar la captacio i la promocio
d’estudiants excel-lents

Volem atraure, reconéixer i acompanyar el talent académic de I'estudiantat,
garantint trajectories d'excel-léncia amb criteris d’equitat i oportunitats reals
de desenvolupament.

L'estudiantat és el principal actiu de la universitat i un element clau per
garantir-ne la qualitat académica, la projeccié social i el futur
institucional. La URV ha de ser capac d’atraure, reconéixer i acompanyar
el talent académic des de les primeres etapes formatives, creant un entorn
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estimulant que afavoreixi I'excel-léncia amb criteris d’equitat i
oportunitats.

En aquest marc, desplegarem un programa d’excel-léncia académica
adrecat a estudiants de Batxillerat i de Cicles Formatius de Grau Superior,
orientat a captar talent, incentivar I'accés a la universitat i reforcar I'atractiu
de la URV entre els perfils amb major potencial académic. Aquesta linia de
captacié es complementard, un cop a la universitat, amb un programa de
promocio del talent de I'estudiantat URV, que permeti identificar i
acompanyar alumnes excel-lents mitjancant accions de mentoriq, orientacié
académica i participacié en projectes singulars de recerca, innovacié o
transferéncia.

Alhora, promourem actuacions especifiques per reconéixer i facilitar el
desenvolupament del talent amb alt rendiment académic, com la creacié
d'un programa de beques de rendiment per a estudiants de grau amb
expedients destacats, amb I'objectiu de reconéixer I'excel-léncia i facilitar la
continuitat dels estudis. Finalment, impulsarem un programa de
reconeixement de I'excel-léncia académica més enlld de I'atorgament de
premis als millors expedients de grau i master, com a instrument de
visibilitzacié i estimul de I'esfor¢ i el mérit académic.
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3. INFRAESTRUCTURES | ENTORNS

Volem crear entorns més moderns i accessibles

La URV ha de disposar d’infraestructures que donin suport
adequat a la docéncia, la recerca, el benestar i la vida
universitaria. Avancar cap a espais moderns, accessibles,
funcionails, sostenibles, segurs i digitalment robustos és
imprescindible per crear les condicions per aprendre,
investigar, treballar i conviure.

3.1. Vetllar per I'adequacio, modernitzacio, dignificacio
dels espais i instal-lacions existents

Volem garantir espais universitaris adequats, funcionals i segurs que donin
suport a la docéncia, la recerca, el freball i la vida universitaria en condicions
de qualitat.

La qualitat dels espais és una condicié essencial per garantir una
docéncia de qualitat, una recerca competitiva i una vida universitaria
activa i enriquidora. La URV ha d’oferir entorns funcionals i moderns,
capacos de donar resposta a les necessitats presents i futures de la
comunitat universitaria, i amb criteris de qualitat, seguretat i sostenibilitat.

Per fer-ho possible, impulsarem una politica sostinguda d’inversié en
infraestructures i equipaments, orientada a I'adequacié, modernitzacié i
dignificacid dels espais existents. Aprofitarem de manera estratégica els
recursos disponibles, especialment a través del Pla d’Inversions Universitdries
(PIV), per finangar i cofinangar infraestructures docents i de recerca que
reforcin el posicionament de la universitat i la qualitat dels serveis que ofereix.
Aquesta accidé es complementard amb el disseny i desplegament d’un pla
integral de manteniment, que permeti abordar de manera planificada
I'envelliment de les infraestructures, programant les actuacions segons criteris
de necessitat i impacte.

Alhora, impulsarem la creacioé i recuperacio de nous espais docents,
laboratoris i arees multifuncionals, d'acord amb els requeriments de
prevencié de riscos laborals i amb models d’Gs més flexibles. En aquest marc,
abordarem projectes estratégics com la recuperacio i optimitzacié d’'espais
a través de la construccié de I'edifici pont de Sescelades, que ha de
permetre alliberar per a la recerca espais com I'N5, com també dur a terme
altres actuacions de reordenacié al Campus Catalunya, on a més es creard
una sala multifuncional. Igualment, abordarem de manera coordinada els
reptes de mobilitat i aparcament als campus més tensionats i executarem
actuacions d’urbanitzacié i millora de I'entorn, amb I'objectiu de millorar la
infegracié i la funcionalitat dels campus, especialment a Sescelades i
Bellissens.

29

920¢ TVIOLDOT13 VIAVIOOUd



JOSEP PALLARES MARZAL

Finalment, garantirem unes condicions adequades a totes les seus,
impulsant actuacions globals de millora als centres del Campus Terres de
I'Ebre i les seus de Baix Penedés i Vilafranca

3.2. Impulsar la planificacio i execucio de noves
infraestructures que reforcin el posicionament de la URV i
el seu impacte territorial

Volem dotar la URV d'infraestructures estratégiques que en reforcin el
posicionament, I'impacte territorial i la capacitat d’atraccié de talent.

El creixement de la URV s’ha d’acompanyar d'una planificacié estratégica
de noves infraestructures que en reforcin el paper com a universitat de
referéncia, amb capacitat d'impacte territorial, cientific i social. Les noves
instal-lacions han de respondre a una visié de llarg termini, alineada amb
les prioritats de docénciq, recerca i transferéncia, i amb una clara vocacié
d'integracié amb I'entorn.

En aquest marc, desplegarem el projecte estratégic del trasliat de la
Facultat de Medicina i Ciéncies de la Salut al Campus de Bellissens, amb
I'objectiu de configurar un hub de salut de referéncia, integrat amb el
sistema sanitari i orientat a reforgar la connexié entre docéncia, recerca,
tfransferéncia i assisténcia sanitaria. Aquest projecte incloura el
redimensionament i la modernitzacié dels espais clinics i biomeédics i la
consolidacioé d’infraestructures cientificotecnologiques estratégiques, com
I'estabulari del campus, garantint-ne I'actualitzacié i I'adequacié a les
necessitats tecnologiques presents i futures. A més, beneficiara el conjunt de
facultats, perqué creard nous espais comuns, com ara el CRAI de campus
Bellissens.

Al Campus de les Terres de I'Ebre, garantirem I'adequacié de I’ edifici
existent i la seva ampliacié amb nous espais que permetin la implantacié i
consolidacié dels estudis de Medicina, entre d’altres projectes existents.
Aquesta actuacid es desenvolupard amb una planificacid rigorosa de les
infraestructures docents, de recerca i assistencials.

En paral-lel, planificarem i iniciarem el desenvolupament de nous edificis a
les seus de Vilafranca i el Vendrell, per garantir un desplegament territorial
equilibrat i complet de I'activitat universitaria, tant en relacié amb I'ampliacid
dels estudis existents com amb la previsid de noves titulacions.

Finalment, aquesta estratégia es completard amb la promocié
d’infraestructures clau per a I'atraccio i retencié de talent, com una
residéncia universitaria per a estudiants i personal investigador, en
coheréncia amb el nostre model d’universitat amb projeccié global.

3.3. Crear espais d’'aprenentatge actiu, col-laboratiu i
innovador

Volem transformar els espais universitaris per afavorir I'aprenentatge actiu, la
inferdisciplinarietat, la creativitat i la connexidé amb els reptes reals.
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La transformacié de les metodologies docents i de les formes de
generacié de coneixement requereix espais universitaris flexibles, oberts i
orientats a la col-laboracié. La URV ha d’oferir entorns que vagin més enlla
de I'aula tradicional i que fomentin I'aprenentatge actiu, la creativitat, la
interdisciplinarietat i la participacié de la comunitat universitaria.

En aquest marc, completarem el desplegament del Pla estratégic del CRAI
per tal de consolidarlo com a espai transversal d’aprenentatge actiu i
cocreacio, reforcant-ne el paper com a infraestructura cientifica i com a
entorn de formacié i suport a I'aprenentatge i la recerca, compromeés amb
I'accés obert, la transformacié digital i les noves formes de produccié i s del
coneixement. Alhora, incrementarem i diversificarem els recursos
d’aprenentatge autonom en I'a@mbit de les llengiies, refermant I'Espai
d’Autoaprenentatge de Liengles com a espai de referéncia i garantint-ne la
integracié coherent amb |'oferta formativa del Servei LingUistic i de
Publicacions.

Paral-lelament, impulsarem nous entorns d'aprenentatge basats en la
practica, I'aprenentatge autonom i la interdisciplinarietat, com ara
laboratoris oberts, espais maker i arees de prototipatge multidisciplinari.
Aquests espais estaran orientats a la creativitat, I'experimentacid i la
cocreacid, i permetran integrar coneixements de diversos dmbits —
tecnologia, enginyeria, disseny, salut o ciéncies socials— per desenvolupar
competéncies clau i apropar la formacié a contextos reals d'innovacio.

Finalment, repensarem els espais de convivéncia i estudi per fer-los més
atractius, flexibles i adaptats a les necessitats de I'estudiantat, incorporant
elements que afavoreixin la socialitzacié i el benestar. En aquesta linia,
crearem un nou concepte de sales d’estudi URV obertes a la ciutat, amb
formats tipus coworking, ubicades als nuclis urbans, com ara Reus, Tarragona
o Tortosa, que facilitin la interaccid entre estudiants de diferents
ensenyaments i reforcin la vida universitaria més enlla dels campus.

La qualitat de I'experiéncia universitaria no depén només de la docéncia i
la recercaq, siné també de la voluntat i capacitat per afavorir el benestar, la
vida activa i la convivéncia de la comunitat universitaria.La URV ha de
disposar d’entorns saludables, inclusius i cohesionadors que contribueixin
al desenvolupament personal, social i académic de I'estudiantat i dels
treballadors.

Aixi, ampliarem i millorarem les instal-lacions esportives, com ara el pavell6
del Campus Sescelades, mitjangcant convenis de col-laboracié amb entitats
esportives puUbliques i privades del territori. Paral-lelament, impulsarem nous
espais oberts per a la practica esportiva, com drees de cal-listénia i
entrenament funcional, que facilitin I'activitat fisica adaptada a diferents
nivells.
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Aquesta aposta s’acompanyard d’'una millora del confort i de la qualitat
ambiental dels campus, mitjang¢ant la creacié de refugis climatics i espais
de descans que millorin el confort ambiental dels campus i el benestar
quotidia de la comunitat universitaria. Garantirem també la disponibilitat de
serveis basics, com l'aigua i els espais d’ombra i descans, per refor¢ar el
benestar de la comunitat universitaria.

Alhora, reforcarem els espais de convivéncia i participacid, dotant
adequadament els col-lectius d’'estudiants reconeguts —com el Consell
d’Estudiants i les associacions estudiantils— i continuant el desplegament
d’espais oberts orientats a la socialitzacié, el descans, el lleure i el didleg.
Aquest conjunt d’actuacions ha de contribuir a una vida universitaria més
activa, participativa i cohesionada.

La universitat ha d’assumir un paper actiu davant I'emergéncia climatica i
els reptes ambientals, avancant cap a un model més sostenible, eficient i
resilient. La transformacié ambiental dels espais universitaris és una
responsabilitat institucional i, alhora, una oportunitat per millorar el
benestar, reduir I'impacte ambiental i educar en valors de sostenibilitat.

En aquest marc, impulsarem una estratégia integral de reduccié de
I'impacte ambiental i descarbonitzacié, amb una aposta clara per avancar
cap a I'autonomia energética. Aixi, planificarem una segona fase de
desplegament d’instal-lacions fotovoltaiques a tots els campus i seus, amb
criteris d’eficieéncia energética, i promourem inversions orientades a reduir el
consum energeétic global de la universitat. De manera complementaria,
posarem en marxa un pla pluriennal de renovacié dels sistemes de
climatitzacié, per substituir instal-lacions obsoletes i incorporar solucions més
eficients i adaptades a les noves condicions climatiques, especialment en
zones critiques.

Aguesta transformacié s’acompanyard de la revisié i actualitzacio del Pla
de Sostenibilitat Ambiental i Accié Climatica, per alinearlo amb els nous
objectius globals i reforcar la capacitat d’adaptacié de la URV. El pla ha de
consolidar una visié transversal de la sostenibilitat, integrada en la
planificacid de les infraestructures i en la gestié quotidiana dels campus.

Alhora, continuarem avangant en la renaturalitzacié dels entorns
universitaris, amb noves fases d’espais verds, zones enjardinades i drees
naturalitzades —com les previstes al Campus Catalunya— que afavoreixin la
biodiversitat i contribueixin a crear espais més saludables i confortables.
Finalment, impulsarem un pla de mobilitat sostenible que promogui
desplagcaments més respectuosos amb el medi ambient.
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3.6. Garantir I'accessibilitat universal,
tant fisica com digital, a tots els espais de la URV

Volem una URV plenament accessible, inclusiva i preparada per acollir la
diversitat de la comunitat universitaria en condicions d’igualtat.

Una universitat de qualitat ha de garantir que totes les persones puguin
accedir, utilitzar i participar plenament dels seus espais, serveis i activitats,
amb independéncia de les capacitats, condicions personals o
circumstancies vitals. L' accessibilitat universal és un criteri essencial de
qualitat institucional, d’equitat i de compromis social.

Aixi, promourem una avaluacié integral de I'accessibilitat fisica, digital i
comunicativa de la URV per identificar barreres i definir actuacions
concretes de millora, amb I'objectiu de construir entorns plenament inclusius
i adaptats a les diversitats.

Aquest compromis es desplegard també en I'andlisi, la conservacio i el
disseny dels espais universitaris, incorporant de manera transversal la

perspectiva feminista i criteris de seguretat, confort i inclusié. En aquest marc,

consolidarem i estendrem a tots els campus i seus iniciatives com els Espais
Segurs, mitjangant processos participatius que permetin detectar necessitats
reals i implementar millores en aspectes com la il-luminacid, els horaris, els
recorreguts o la seguretat percebuda.

Alhorag, continuarem ampliant serveis que afavoreixin la conciliacioé i el
benestar, com els espais d'alletament als campus que encara no en
disposen, amb I'objectiu de construir una universitat més accessible,
equitativa i acollidora. Aquest conjunt d’actuacions ha de contribuir a
garantir la igualtat d’oportunitats i a reforcar una cultura institucional basada
en el respecte, la inclusié i la cura de les persones.

3.7. Enfortir les infraestructures digitals i desplegar
tecnologies avancades que donin suport a la docéncia, la
recerca i la gestio

Volem una URV digitalment robusta, capac¢ d’aprofitar la tecnologia per
millorar la docéncia, la recerca i la gestid amb criteris étics i de qualitat.

La transformacio6 digital és un element clau per garantir la qualitat de la
docéncia, la competitivitat de la recerca i I'eficiéncia de la gestio
universitaria. La URV ha d’avanc¢ar cap a un model d’universitat
digitalment robusta, capac¢ d’'aprofitar les tecnologies emergents per
millorar I'experiéncia de la comunitat universitaria i refor¢ar el seu
posicionament.

En aquest context, impulsarem I'evolucié dels campus digitals cap a
entorns més intel-ligents, actius i personalitzats, integrant de manera
progressiva la intel-ligéncia artificial com a eina de suport a I'aprenentatge,
I'avaluacié formativa i I'acompanyament docent. Aquesta incorporacié es
fara dins d’'una estratégia d’'innovacié pedagoégica, amb criteris &tics,
responsables i alineats amb el model educatiu de la URV. Alhora, dotarem la
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comunitat universitaria de les eines digitals necessaries per desenvolupar
amb eficacia la docéncia, la recerca, la transferéncia i la gestié, desplegant
la intel-ligéncia artificial de manera planificada i amb suport institucional.

Paral-lelament, desplegarem sistemes d’analitica d’aprenentatge que
permetin recollir i interpretar dades académiques per millorar el seguiment
de I'estudiantat, detectar dificultats, anticipar riscos d’abandonament i
orientar la presa de decisions pedagogiques, donant suport tant al
professorat com a I'estudiantat. Aquesta aposta contribuird a una docéncia
més personalitzada i a una millor qualitat educativa.

Aquesta estratégia es completard amb la modernitzacié d’infraestructures
digitals clau, com el repositori institucional, que renovarem com a
infraestructura estratégica per a la recerca i la docéncia. El nou repositori ha
de facilitar I'accés obert a la produccid cientifica i als recursos educatius
oberts, augmentar la visibilitat i I'impacte del coneixement i refor¢ar la
transferéncia i el compromis amb la ciéncia oberta. Igualment, continuarem
adaptant les aules a models de docéncia hibrida, garantint la qualitat
docent i la igualtat d’oportunitats.

Finalment, dotarem la URV d'un Centre de Processament de Dades propi,
que garanteixi seguretat, escalabilitat i control en la gestié de dades, com a
infraestructura essencial per desplegar aplicacions avancades
d’intel-ligéncia artificial en docéncia, recerca, transferéncia i gestio,
assegurant-ne el manteniment i I'evolucié continuada.
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4. GESTIO | GOVERNANCA

Volem fer efectiva una governanca agil,
tfransparent i orientada a les persones

La URV ha d’enfortir la seva governan¢a per garantir un
funcionament eficient i orientat al servei public. En un
context de creixent complexitat organitzativa, cal avancar
cap a una universitat que prengui decisions informades,
simplifiqui processos, fomenti la participacioé i actui amb
fransparéncia, ética i responsabilitat compartida.

4.1. Avancar en la transformacié digital integrant I'as
estratégic de la IA

Volem posar la tecnologia i la intel-ligéncia artificial al servei d’'una URV més
eficient, agil i orientada a les persones.

La transformacio6 digital és un vector clau per avancar cap a una
universitat més agil, eficient i orientada a les persones.La URV ha
d’incorporar de forma decidida les tecnologies emergents com a
instruments de millora institucional, amb una visié estratégica que posi la
innovacioé al servei de la docéncia, la recerca, la transferéncia i la gestid, i
que en garanteixi un Us responsable i alineat amb els valors universitaris.

En aquest marc, impulsarem un pla TIC-IA transversal i compartit, alineat
amb I'estratégia de desplegament de la intel-ligéncia artificial de la URV, que
n’asseguri un Us étic i responsable. Es prioritzaran recursos humans i
economics per possibilitar la necessaria transicié digital. Aquest pla ha de
permetre integrar la 1A de manera sistémica als processos i fluxos de treball
de la universitat, amb una governancga clara i criteris comuns. L'objectiu és
avangar cap a una organitzacié més intel-ligent, capac¢ de donar millors
respostes i de millorar la presa de decisions en tots els dmbits d’activitat i
farem la inversidé de recursos necessdria.

Paral-lelament, dotarem la comunitat universitaria de les eines digitals
necessdries per desenvolupar amb eficdcia la docéncia, la recerca, la
transferéncia i la gestid, incorporant la intel-ligéncia artificial de manera
planificada, sempre amb la supervisié i la validacié per part d’equips
humans. En aquest sentit, generalitzarem I'Gs de xatbots i eines intel-ligents
al servei del PDI, el PTGAS i I'estudiantat, amb solucions adaptades a les
necessitats de cada col-lectiu i integrades amb els sistemes de la URV.
Aquestes eines han de facilitar I'accés a la informacid, reforcar el suport
operatiu i millorar I'experiéncia d’ds, amb garanties de qualitat, compliment
normatiu i proteccié de dades.
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Aquest desplegament s’acompanyara d’accions formatives especifiques,
mecanismes de validacié continua dels continguts i sistemes de derivacié a
suport humd, per assegurar un Us Util, fiable i sostenible de la intel-ligéncia
artificial com a palanca de transformacié institucional.

4.2. Impulsar una governanca basada en la presa de
decisions a partir de dades segures

Volem prendre decisions informades, rigoroses i transparents basades en
dades fiables i ben governades.

Una universitat moderna i eficient ha de fonamentar les seves decisions en
informacié fiable, segura i ben gestionada. Avan¢ar cap a una
governanca basada en dades és clau per reforcar la qualitat institucional,
millorar I'eficiéncia dels processos i augmentar la transparéncia i la
rendicié de comptes davant la comunitat universitaria i la societat.

Per fer-ho, potenciarem la nova Unitat de Govern de la Dada com a peca
clau per articular un model de govern de la dada compartit i transversal,
que estableixi criteris comuns de qualitat, custodia, tracabilitat, proteccid i
interoperabilitat de les dades institucionals. Aquest model ha de garantir que
la informacié disponible sigui rigorosa, accessible i util per orientar la presa
de decisions en docéncia, recerca, transferéncia i gestio, convertint les dades
en un actiu estratégic al servei del projecte universitari.

Paral-lelament, reforcarem els sistemes d’ analisi, seguiment i visualitzacié

de dades per millorar la capacitat d’avaluacié i planificacié de la universitat.

Posarem un émfasi especial en la visibilitzacié i el seguiment de les
activitats de transferéncia per fer més evident el valor social i econdomic que
genera la URV. Alhora, aprofitarem el potencial de les dades per orientar
millor les decisions pedagogiques i reforcar I'acompanyament a
I'estudiantat.

Aqguesta aposta es complementard amb un refor¢ decidit de la
ciberseguretat, mitjangant I'elaboracié i desplegament d’'un Pla de
ciberseguretat institucional que desenvolupi la politica existent i avanci en
I'adequacié a I'Esquema Nacional de Seguretat (ENS). Aquest pla ha de
garantir la proteccid dels sistemes, de les dades i de la privacitat de tota la
comunitat universitaria, amb un enfocament de millora contfinua i amb
accions formatives associades.

4.3 Consolidar una governanc¢a basada en la
transparéncia, la participacio i el didleg

Volem reforcar la confianga institucional mitjangcant una governanca oberta,
participativa i amb rendiment de comptes.

Una universitat forta i cohesionada necessita una governang¢a que generi
confianc¢a, escolti activament la comunitat i rendeixi comptes de manera
clara. La transparéncia, la participacioé i el dialeg han de ser pilars
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centrals del funcionament institucional, tant en la presa de decisions com
en la gestié quotidiana dels recursos i les politiques universitdries.

En aquest marc, impulsarem plataformes digitals accessibles per canalitzar
consultes, propostes i aportacions de la comunitat universitaria, garantint
sempre resposta, seguiment i retorn institucional. Aquestes eines adoptaran
un model hibrid, que combinard solucions tecnoldgiques —com assistents
intel-ligents per agilitzar la classificacio i el fractament de les demandes—
amb atencié humana en els casos que requereixin un acompanyament més
personalitzat. L' objectiu és reforcar I'eficiéncia sense renunciar a la proximitat
i a la qualitat del servei.

Aquesta aposta s’acompanyard del desplegament d'una cultura solida de
rendiment de comptes, basada en la transparéncia, I'avaluacié continua i la
responsabilitat en la presa de decisions i en I'Gs dels recursos.
Desenvoluparem un model de transparéncia integral, amb informacié clara,
accessible i actualitzada sobre I'activitat de la universitat, i mantindrem un
seguiment regular dels compromisos de I'equip rectoral que permeti
visualitzar de manera publica el grau de compliment dels objectius i
I'impacte de les mesures adoptades.

Alhora, reforcarem els canals de participacioé de tots els col-lectius
mitjangant espais Unics, visibles i amb retorn garantit. Ampliarem els
pressupostos participatius a tota la comunitat universitaria, com a eina de
corresponsabilitat i millora col-lectivq, i incorporarem mesures que reforcin la
integritat institucional, com la declaracié de conflictes d'interés, per avancar
cap a una universitat més oberta, corresponsable i confiable.

Una universitat orientada a les persones necessita una gestioé agil, clara i
eficient, que faciliti I'activitat académica, investigadora i administrativa i
redueixi la carrega burocratica innecessaria. Simplificar processos és clau
per alliberar temps i recursos, millorar I'experiéncia de la comunitat
universitaria i reforcar la capacitat de la institucié per complir la seva
missio.

Seguirem impulsant una revisié profunda dels procediments administratius,
amb I'objectiu d’eliminar duplicitats, reduir ineficiéncies i avan¢ar cap a
processos més clars, orientats a resultats i als usuaris. Posarem émfasi en
ambits especialment sensibles, com la gestié de la recercaii la
transferéncia de coneixement, per reduir la burocrdcia que recau sobre el
PDI i el PTGAS i facilitar una activitat investigadora més fluida. Implantarem
eines senzilles amb indicadors per mesurar la satisfaccié dels usuaris dels
projectes duts a terme com a mecanisme de millora continua.

En aquest marc, avancarem en la simplificacié de processos quotidians,
aprofitant millor les eines digitals disponibles i explorant férmules més agils
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que redueixin la carrega administrativa dels diferents col-lectius i que
permetin dedicar el temps de les persones a tasques de més valor afegit

Seguirem prioritzant el desplegament de projectes com I'eina de
portasignatures amb I'objectiu no només de la digitalitzacidé dels processos
existents, sind també com a oportunitat d’analitzarlos en profunditat per
poder-los millorar a partir de I'experiéncia i I'opinié dels usuaris. En tota la
millora i automatitzacié de processos seguirem fent un acompanyament i
formacié als usuaris i en facilitarem la implantacid.

Finalment, posarem en valor I'acreditacié institucional dels centres com a
instrument de qualitat, confianga i simplificacié, i treballarem per avancar
cap a un model d’'acreditacié a escala d’universitat. Aquest enfocament
ha de reforcar el reconeixement de la qualitat assolida, afavorir una gestié
més eficient i consolidar una cultura de millora continua a tota la URV.

Una universitat amb governanc¢a solida no es construeix només amb
normes i procediments, siné amb una cultura institucional compartida,
basada en valors, confianca i responsabilitat. La URV ha de promoure una
manera de fer universitat que situi la integritat académica i I'ética al
centre de totes les seves activitats.

En aquest marc, ens proposem desplegar un model transversal d’ética
institucional que incorpori de manera efectiva els valors de la URV com a eix
estructural de I'experiéncia universitaria i de la presa de decisions. Aquest
enfocament ha d’anar més enlld del compliment normatiu i orientar les
practiques docents, investigadores, de gestid i de governanca quotidiana.

Per qixd, impulsarem programes d’'integritat en docéncia i recerca que
donin resposta als nous reptes que plantegen I'Us de la intel-ligéncia artificial,
el plagi i els conflictes d’interés, amb una aposta clara per la prevencié, la
formacio i I'establiment de criteris institucionals clars. Aquests instruments
han de garantir un Us responsable de la IA, la proteccié dels drets de tota la
comunitat universitaria i la qualitat dels processos d’avaluacid, consolidant
una cultura institucional basada en la responsabilitat, el rigor, el compromis
humanista i la coheréncia institucional.

Aquesta aposta es completard amb la revisié i actualitzacié del codi étic
de la URV, per incorporar-hi de manera explicita els principis de la recerca
responsable, la ciéncia oberta, el respecte als drets humans, la igualtat i els
estandards etics que han d’orientar I'activitat universitaria. Alhora,
promourem una cultura de responsabilitat social i sostenibilitat integrada
en el conjunt de I'experiéncia universitaria —a I'aula, en la recerca, en les
activitats extracurriculars i en la vida de campus— i compartida per
estudiants, PDI i PTGAS.
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Finalment, treballarem perqué els valors de la URV es facin visibles en les
actuacions, les politiques i la imatge publica que projecta la universitat.
Les activitats institucionals, la comunicacid, les col-laboracions externes i les
iniciatives académiques i socials han de reflectir de manera coherent el
compromis amb I'ética, la responsabilitat social, el servei pablic i la qualitat
académica. Aquesta coheréncia entre valors i accié és clau per refor¢ar la
credibilitat institucional i situar la URV com una universitat referent, que no
només declara principis, sind que els incorpora de manera tangible en la
seva manera de fer i de relacionar-se amb la societat.
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5.TERRITORI

Volem consolidar el coneixement com a motor de
desenvolupament socioeconomic i territorial

La URV és una universitat arrelada al territori i compromesa
amb el seu desenvolupament social, cultural i economic.
Reforcar la cooperacié amb institucions, empreses i agents
socials permet generar impacte, fransferir coneixement i
consolidar la universitat com a actor clau del progrés
col-lectiu.

I

5.1. Planificar estratégicament la nova oferta formativa d

acord amb les necessitats socials
Volem una oferta académica alineada amb les necessitats socials i
economiques del territori i orientada al desenvolupament al llarg de la vida.

L'evolucié positiva, social i econdomica, del territori precisa d’una
universitat capac¢ d’anticipar necessitats, adaptar-se als canvis i oferir
formacio rellevant al llarg de la vida. En aquest escenari, I'oferta docent
esdevé un instrument estratégic al servei de les persones, del
desenvolupament territorial i de la cohesié social.

Per qixd, posarem en marxa nous graus en ambits clau i estratégics, com
Farmacia, Gestid de Dades i Intel-ligéncia Atrtificial i Medicina (al Campus
Terres de I'Ebre), reforcant I'equitat territorial en I'accés als estudis
universitaris. Alhora, planificarem I'increment de places en titulacions amb
alta demanda i impacte social i econdmic, com Medicina i Enginyeria
Informdatica, amb criteris de qualitat, sostenibilitat i capacitat docent.

Aquesta planificacié s’acompanyard d’'una aposta decidida per formats
formatius més flexibles i connectats amb el mercat laboral. Impulsarem
microcredencials amb la col-laboracié d’empreses del territori per certificar
competéncies especifiques, i programes de requalificacié professional
orientats a facilitar I'actualitzacié de coneixements al llarg de la vida.També
aprofundirem la col-laboracié amb els col-legis professionals per
desenvolupar programes de formacié continuada amb el doble aval de la
universitat i el sector professional.

Per fer-ho possible, enfortirem el paper del Centre de Formacié Permanent
de la Fundacié URV com a instrument agil i eficient, reduint rigideses
administratives i millorant la connexié entre les capacitats internes de la
universitat, el mén professional i les oportunitats de col-laboracié amb
empreses i institucions. Aquesta estratégia, alineada amb el pla de negoci
de la FURV, ha de permetre oferir una oferta formativa més dindmica,
rellevant i estretament alineada amb el desenvolupament socioeconomic
del territori.
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5.2. Reforcar el lligam entre la generacié de coneixement
de la URV i I'ecosistema d’innovacido i emprenedoria

Volem transformar el coneixement que es genera a la URV en innovacid,
oportunitats i impacte socioeconomic real.

La capacitat de la universitat per generar impacte economic i social
depén cada cop més de I'habilitat per transformar el coneixement en
innovacid, oportunitats i activitat emprenedora. En aquest context, la URV
ha de reforcar el seu paper com a node central d’'un ecosistema que
connecti recerca, talent, empresa i territori, i que contribueixi activament a
la transformacié del model productiu.

En aquest sentit, enfortirem I'ecosistema de suport a les spin-offi les starfup,
ampliant-lo també a I'estudiantat amb vocacié emprenedora. Aquest
enfocament ha de permetre multiplicar les oportunitats de col:-laboracid,
creixement i accés al financament, i consolidar una comunitat emprenedora
vinculada a la universitat. Paral-lelament, millorarem la coordinacié interna i
la visibilitat externa de totes les iniciatives d'innovacid i emprenedoria, de
manera que sumin en una mateixa direccid estratégica.

Alhora, intensificarem la connexié entre la recerca universitaria i els sectors
estratégics del corredor industrial, especialment en dmbits com la quimica,
I'energia, elturisme, la salut i el sector agroalimentari. Aprofitarem la
proximitat territorial per millorar els canals de col-laboracié entre els grups de
recerca i les empreses, i posicionar la URV com a soci estratégic en els
processos d’innovacié i transformacié productiva del Camp de Tarragona,
de les Terres de I'Ebre i del Penedeés, sense renunciar a col-laborar amb
empreses d’arreu.Aquesta relacié ha de permetre orientar millor la recerca
cap a reptes reals i reforcar-ne la transferéncia.

En paral-lel, consolidarem el desplegament del pla de negoci de la FURY,
dotant-lo del suport institucional necessari per culminar la seva transformacio
cap a un perfil més proactiu, comercial i orientat a oportunitats. En
coheréncia amb aquest objectiu, potenciarem la Regié del Coneixement,
especialment a través de la Catedra Regié del Coneixement i en coordinacid
amb la Fundacié URV, per incrementar la participacié de la universitat en el
disseny i desenvolupament de projectes estratégics territorials de gran abast i
impacte.

5.3. Posicionar la URV com agent
dinamitzador cultural del territori

Volem una URV activa culturalment, oberta a la ciutadania i compromesa
amb el pensament critic.

La URV ha d’'exercir plenament el seu paper com a agent dinamitzador
cultural del territori, contribuint a la difusié del coneixement, la cultura i el
pensament critic més enlla de les seus i campus universitaris. La cultura és
una expressio essencial de la tercera missié de la universitat i un
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instrument clau de cohesié social, participacio ciutadana i projeccid
territorial.

En aquest sentit, consolidarem i actualitzarem el projecte de Campus Extens
com a eina estratégica de projeccid cultural i territorial de la URV, amb la
redaccié d’'un nou pla estratégic que permeti adaptar-lo a les necessitats
actuals del territori, reforcar-ne I'impacte i aprofundir en la col-laboracié amb
institucions locals. En aquest marc, continuarem potenciant iniciatives com
les Aules de la Gent Gran, que contribueixen a una universitat oberta,
intergeneracional i socialment compromesa.

Aqguesta aposta es desplegard també mitjangant el refor¢ de les Aules
Culturals com a vehicle per dur I'activitat artistica i cultural generada a la
universitat —exposicions, cinema, teatre o misica— a tots els campus i seus
del Campus Extens, arribant al conjunt de municipis del territori URV.
Promourem nous espais artistics, incrementarem el fons d’art de la
universitat i enfortirem les agendes culturals de cada campus, per enriquir la
vida cultural universitaria i afavorir la participacié de la comunitat.

Finalment, amb el suport del CRAI, impulsarem la preservacio, visibilitzacio i
difusio del patrimoni cultural i bibliografic de la URV, mitjancant la
digitalitzacié dels fons historics i de les col-leccions singulars. Fomentarem la
consulta d’aquests fons, com també I'establiment de procediments per a la
seva conservaciod, preservacio i difusié, amb I'objectiu de posar el patrimoni
de la universitat al servei de la societat.

La universitat ha de ser un agent actiu de transformacié6 social,
compromés amb el benestar, la cohesid i el progrés del territori. Potenciar
I'impacte social de la URV implica enfortir el vincle entre formacio,
coneixement i societat, i situar I'estudiantat i la comunitat universitaria al
centire d’'un projecte que generi valor social, oportunitats i retorn col-lectiu.

Per qixd, intensificarem les politiques d’ocupabilitat, reforcant els programes i
serveis orientats a millorar la insercié laboral de I'estudiantat. Treballarem per
enfortir la connexié entre estudiants i empreses, també a nivell de doctorat, i
per integrar de manera sistematica les competéncies professionals
transversals al llarg de la formacié, amb I'objectiu de facilitar una
ocupabilitat de qualitat, alineada amb les necessitats del mercat de treball i
amb una clara dimensid social.

Aquesta estratégia es reforcard mitjangcant el desenvolupament de les
potencialitats de I'Observatori de I'Ocupacié, en coordinacié amb la
Fundacié URV i les facultats i escoles, per garantir un retorn sistematic
d’informacié sobre la insercié laboral dels graduats, orientar la millora de
I'oferta formativa i reforgar la presa de decisions basada en dades.

La vocacid de servei es desplegard també mitjan¢ant el refor¢ de les
iniciatives de retorn social i implicacié comunitaria, amb un paper central
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de la URV Solidaria com a espai de sensibilitzacid, didleg i accié davant els
reptes socials. Aixi, continuarem promovent la participacié activa de la
comunitat universitdria en projectes socials i de cooperacid, i oferirem
formacié especialitzada per garantir un compromis estructurat i amb
impacte real.

Finalment, impulsarem |'impacte social del coneixement integrant-lo en
I'activitat académica, a través de projectes amb retorn social, practiques en
entitats i el refor¢ del model d’Aprenentatge Servei. Consolidarem i
actualitzarem aquest programa, ampliant-ne I'abast en treballs de fi de grau,
madster i tesis doctorals, i reforcant els mecanismes de reconeixement, amb
I'objectiu de formar professionals altament qualificats i compromesos amb la
societat.

5.5. Avancar en I'enfortiment del catala com a llengua de
coneixement, cohesio i projeccioé en un entorn multilingiie
I multicultural

Volem garantir el catald com a llengua d’ds normal en totes les activitats de
la universitat i com a llengua de cohesid i projeccié en un context cultural i
lingUisticament divers.

La universitat té un paper clau en l'impuls i la projeccio del catala com a
llengua académica, social i de cohesid, en un context marcat pels canvis
sociodemogrdfics i per una creixent diversitat lingliistica i cultural, que ha
comportat un retrocés en I'tis social de la llengua catalana. Per aixo,
situarem la politica lingiiistica com a eix estratégic transversal de la
governanga universitaria.

Concretarem aquesta aposta en el Pla de politica lingiiistica 2027-2030,
que alinearem amb els objectius del sistema universitari i de recerca de
Catalunya i de la Xarxa Vives d’Universitats per garantir una accié efectiva i
amb impacte en la docénciq, la recerca, la transferéncia i la responsabilitat
social de la universitat. Alhora, consolidarem el Servei Lingiiistic i de
Publicacions com a unitat t€cnica de referéncia en dinamitzacioé i gestié
linguistica i editorial al servei de la comunitat universitaria.

En I'dmbit de la docéncia, reforcarem la formacié lingliistica dels graduats i
graduades, especialment en dmbits amb alta incidéncia social (educacid,
salut, treball social, dret), per tal d’assegurar una competéncia sélida en
llengua catalana com a garantia de qualitat del servei pUblic i d'atencié a
la ciutadania. Alhora, seguirem impulsant el catala com a llengua de
recerca, divulgacié i transferéncia, mitjangant incentius i accions que
n’augmentin la visibilitat, el prestigi i la projeccid.

Finalment, vetllarem per I'Gs efectiu del catala com a llengua propia en els
usos institucionals i en els usos orals no docents, i en promourem la preséncia
més enllda de I'aula, en els espais comuns, la gestid, la vida universitaria, les
activitats culturals i els entorns de recerca, reforcant la sensibilitzacioé i
I'assertivitat lingUistica.
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La URV ha de continuar reforcant el seu paper com a agent clau de
desenvolupament territorial, capa¢ de generar aliances solides amb
institucions, empreses i agents socials per donar resposta als principals
reptes economics, socials i ambientals del nostre entorn. En un context de
transformacié accelerada, aquestes aliances son essencials per garantir
I'impacte social del coneixement, refor¢ar la transferéncia i consolidar
una universitat arrelada al territori i oberta a la col-laboracié.

En aquest sentit, refermarem i expandirem les aliances institucionals
estratégiques, com ara els convenis amb els ajuntaments i I'alianca amb la
Diputacié de Tarragona, potenciant les activitats conjuntes universitat-
institucié amb I'objectiu d'incrementar-ne I'impacte territorial i la participacid
compartida en projectes estratégics d’'interés mutu. En el cas de la Diputacid,
aqguesta relacié es basard en la consolidacié del conveni marc i de les
estructures conjuntes existents, com a eix vertebrador d'una col-laboracié
estable, orientada a resultats i amb visié de futur. Aixi mateix, impulsarem el
vincle amb I’ Autoritat Portuaria de Tarragona, promovent projectes comuns
en ambits estratégics per a ambdues institucions i per al desenvolupament
del conjunt del territori.

Paral-lelament, enfortirem la relacié amb el teixit econdmic i social,
desplegant una politica activa de vinculacié amb empreses, entitats i
administracions publiques del territori. Treballarem conjuntament amb
agents com I'AEQYT, el cluster TIC, les cambres de comerg, els col-legis
professionals i altres actors rellevants per promoure projectes que impulsin la
innovacid, la transferéncia de coneixement i el desenvolupament de
I'economia territorial. En aquest marc, conjuntament amb el Consell Social,
crearem un panell assessor d’ambit universitari que incorpori una mirada
externa i qualificada en la definicid de prioritats estratégiques.

Finalment, impulsarem la creacié de catedres estratégiques de territori com
a instrument clau de col-laboracié estable entre la universitat i els agents
institucionals, socials i econdmics, amb I'objectiu de generar confianga,
interaccions eficients i beneficis compartits al servei del desenvolupament
socioeconomic i del progrés col-lectiu.
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6. POSICIONAMENT | RECONEIXEMENT

Volem enfortir el posicionament i el reconeixement
extern de la URV

La URV ha de consolidar-se com una universitat de
referéncia, amb capacitat d’'impacte, reconeixement i
projeccié més enlla del seu enftorn immediat. En un context
global alfament competitiu i en transformacid, el
posicionament institucional esdevé un element clau per
atraure talent, generar oportunitats i reforcar el paper de la
universitat publica com a motor de desenvolupament social
i economic.

6.1. Potenciar politiques per excel-lir en docéncia, recerca
i fransferéncia, innovacio

Volem una URV que excel-leixi per la qualitat del que fa i pel reconeixement
que en rep.

El reconeixement extern d’una universitat es construeix, sobretot, a partir
de la qualitat i I'impacte real de la seva activitat. En un sistema altament
competitiu, excel-lir en docénciq, recercaq, transferéncia i innovacié és una
condicié indispensable per reforcar el prestigi institucional, atraure talent i
generar noves oportunitats de col-laboracié i financament.

En aquest context, impulsarem una estratégia ambiciosa orientada a
assolir i consolidar segells d’excel-lIéncia que reconeguin la qualitat de la
recerca i la capacitat institucional de la URV.Treballarem activament per
assolir, com a minim, un segell Maria de Maeztu, fonamentat en la
interdisciplinarietat i amb el suport d'un Consell assessor en recerca format
per investigadors i investigadores rellevants de la URV, que ha de contribuir a
orientar, validar i refor¢ar I'estratégia cientifica. Alhora, consolidarem i
ampliarem acreditacions com TECNIO i HRS4R / HR Excellence in Research,
com a instruments clau de competitivitat, atraccié de talent i posicionament
europeu.

Aquesta aposta es complementard amb accions de refor¢ per la captacio
de recursos externs i amb I'increment dels ingressos propis mitjancant la
transferéncia de coneixement, la formacidé continuada i el desplegament del
fons d’endowment ja iniciat, amb I'objectiu de diversificar les fonts de
financament i reforcar I'autonomia institucional. Igualment, impulsarem un
programa especific d'infraestructures de recerca, orientat a cofinancgar
equipaments estratégics amb alt impacte cientific i social.

Finalment, desenvoluparem una estratégia institucional proactiva de
posicionament que inclogui la millora de la preséncia de la URV en els
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principals ranquings universitaris internacionals, aixi com la participacié
activa i el lideratge en xarxes i iniciatives europees, com les derivades del
Premi EU Gender Equality Championship, alineant reconeixement extern,
qualitat real i valors institucionals.

6.2. Reforcar i projectar el lideratge institucional de la URV
en els espais de decisid

Volem una URV amb veu propia, capag¢ d’influir i de generar aliances per
defensar un sistema universitari public fort.

En els darrers anys, la URV ha recuperat un paper protagonista en els
espais on es prenen decisions. En un context marcat per I'infrafinancament
estructural de la universitat publica i per grans transformacions socials,
cal projectar aquest lideratge amb més ambicié per teixir aliances solides
i defensar un sistema universitari public fort i de qualitat.

En aquest sentit, reforcarem i projectarem el paper de la URV en els
principals espais de decisioé universitaris, com I'ACUP, la Xarxa Vives
d’Universitats, la CRUE i la Unié Europea, amb una participacié activa i amb
voluntat de lideratge. Aquesta preséncia ha d’anar més enlla de la
representacié formal i traduir-se en una incidéncia real en els debats
estratégics, especialment en els vinculats al finangament, I'equitat territorial,
la qualitat del sistema i el paper de la universitat pablica en el
desenvolupament social i economic.

En la linia del que farem amb les institucions locals, desplegarem una
politica d’'aliances institucionals solides, la Generalitat de Catalunya, el
Govern de I'Estat i altres agents clau de I'dmbit econdmic i social, amb
I'objectiu de situar la URV com a interlocutor estratégic en la definicié de
politiques publiques. Aquest didleg institucional ha de permetre defensar els
interessos de la universitat i contribuir activament a la configuracié d'un
marc més estable, just i coherent per al sistema universitari.

En aquest marc, treballarem per avancar cap a un finangament just amb
rendiment de comptes, com ara un model de contracte programa amb la
Generalitat, que garanteixi estabilitat i corresponsabilitat, que permeti alinear
objectius institucionals, recursos i resultats, i que ens apropi a lI'l % del PIB.
Aquesta estratégia ha de reforcar el lideratge de la URV i la seva capacitat
d’'incidéncia en I'agenda universitaria publica.

6.3. Reforcar la projeccio internacional de la URV
mitjancant xarxes i aliances estratégiques

Volem una URV connectada al mén, amb capacitat de liderar i generar
oportunitats globals.

La projeccio6 internacional és clau per al posicionament de la URV en
I'espai global del coneixement i per a I'atraccié de talent i la captacié de
recursos. En un context cada cop més globalitzat, formar part de les xarxes
adequades i tenir-hi un paper actiu és determinant per a la institucio.
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Per aixo, reforcarem la preséncia internacional de la URV mitjangant una
participacié activa i estratégica en xarxes i aliances internacionals,
especialment en I'aGmbit europeu.Treballarem per incrementar la implicacid
real de la comunitat universitaria en les xarxes en qué ja participem,
promovent iniciatives que permetin crear i consolidar comunitats
cientifiques d'impacte.

En aquest marc, impulsarem el desenvolupament de titulacions conjuntes
amb universitats europees, especialment a través d’'aliances com Aurora,
com també la participacioé en iniciatives formatives innovadores, com les
microcredencials internacionals. Alhora, treballarem per facilitar I'encaix
entre els models formatius europeus i estatals, explorant mecanismes de
reconeixement que permetin itineraris académics més flexibles i amb una
major projeccié internacional de I'estudiantat.

Aquesta estratégia es completard amb el suport a I'organitzacié i acollida
de congressos i esdeveniments cientifics internacionals, com a instruments
de visibilitzacié del talent investigador de la URV i de refor¢ del seu
posicionament en dmbits clau del coneixement.Tot plegat ha de contribuir a
consolidar una URV més connectada, amb capacitat de lideratge
infernacional i amb una preséncia reconeguda en els principals espais de
cooperacié académica i cientifica.

El posicionament d’una universitat no depén només del que fa, siné també
de com ho explica i de la capacitat de generar un relat compartit,
coherent i reconeixible. En un entorn saturat d’'informacié, la comunicacié
institucional ha de ser una eina estratégica per construir reputacio,
reforcar la identitat i projectar el valor real de la universitat a la societat.

En aquest marc, desplegarem una estratégia comunicativa integral que
reforci i visibilitzi la marca URV, basada en una identitat clara, genuina i
compartida. Culminarem el Pla de Marca i en garantirem un desplegament
efectiu, dotant-lo dels recursos, instruments i mecanismes de governan¢a
necessaris perqué expliqui amb claredat qui som, qué fem i quin impacte
generem. Aquesta estratégia ha de permetre construir un relat comprensible
i rellevant, basat en el coneixement, la recerca i el compromis amb el
territori.

Alhorag, impulsarem una comunicacio institucional interna i externa
unificada, amb criteris i eines comunes, que alinel els missatges i reforci el
paper de tota la comunitat universitdria com a ambaixadora de la marca.
En aquesta linia, consolidarem el paper de la URV com a veu experta i de
referéncia als mitjans de comunicacid, promovent la difusié de I'activitat de
recerca, la transferéncia i els serveis que ofereix, i explorant nous canals i
formats de comunicacié.
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Aquesta estratégia es completard amb accions especifiques de visibilitzacié
del llegat i de I'impacte de la URV, com la creacié d’'un banc d’'imatges
institucional o el rellangament de la Botiga URV, i amb iniciatives orientades a
reforcar el sentiment de pertinenc¢a i I'orgull de comunitat. Volem una
marca URV que connecti amb la seva gent i amb la societat, que projecti
una universitat amb identitat propia, arrelada al territori i amb vocacid
global.

Una universitat publica amb vocacié transformadora ha de compartir
activament el coneixement que genera i posar-lo al servei de la societat.
L'impacte de la recerca i de la producciéo académica és avui un element
central del posicionament institucional, del retorn del finangcament public i
de la legitimitat social de la universitat.

En aquest marc, desplegarem una estratégia de ciéncia oberta orientada a
reforcar I'accés, la difusié i la reutilitzacié del coneixement produit a la URV.
Impulsarem la divulgacié cientifica com a eina clau de projeccié publica,
donant continuitat a les iniciatives que apropen la recerca a la ciutadania i
fomentant la preséncia de la universitat en canals i plataformes que
n’amplifiquin I'abast. Projectes com els impulsats des de ComCiéncia, la
participacié a The Conversation en catala o les accions previstes en aquest
ambit al Pla estratégic de recerca i innovacié han de consolidar la URV
com a referent social i intel-lectual al territori.

Aquesta aposta es desplegard fambé en col-laboracié amb els centres
d’estudis locals i a través de les seus del Campus Extens, com a espais
privilegiats de connexid entre la universitat i el territori. Aquests vincles han de
permetre transferir coneixement de proximitat, fomentar la divulgacio en clau
territorial i refor¢ar el didleg entre recerca académica i necessitats socials,
ampliant I'impacte cultural i cientific de la URV arreu del pais.

Alhora, elaborarem un pla estratégic de Publicacions URV que en reforci el
paper com a editorial académica de referéncia, compromesa amb la
llengua catalana, I'accés obert i la projeccié social de la recerca. En aquest
mateix sentit, situarem el CRAI com a infraestructura clau en la difusid i
I'accessibilitat del coneixement, promovent formats oberts, reutilitzables i
orientats a la ciutadania. En conjunt, aquesta estratégia ha de contribuir a
una URV més oberta, arrelada i connectada amb la societat, i a reforcar-ne
el paper com a motor de coneixement al servei del territori.
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7. REPTES GLOBALS

Volem donar resposta als reptes globals i socials
actuals

La URV ha d’assumir un paper actiu davant els grans reptes
ambientals i socials del nostre temps. Infegrar aquests
desafiaments de manera transversal en la docéncia, la
recerca, la transferéncia i la vida universitaria és essencial
per contribuir a una societat més justa, sostenible i
democrdtica.

7.1. Impulsar una politica integral per fer front al canvi

climatic i a favor de la biodiversitat
Volem una universitat compromesa amb la transicid ecologica i exemplar en
sostenibilitat.

La resposta als reptes ambientals globals és una responsabilitat ineludible
de les universitats publiques. La URV ha d’alinear el funcionament, la
recerca i I'acci6 institucional amb la lluita contra el canvi climatic i la
preservacio de la biodiversitat, contribuint activament a una transicio
ecologica justa i basada en I'evidéncia cientifica.

Fruit d’aquest compromis, reforcarem el Pla de sostenibilitat ambiental i
accioé climatica, dotant-lo dels recursos necessaris i orientant-lo a la
reduccio efectiva de les emissions de gasos d'efecte hivernacle i a la
transformacid dels campus en espais més sostenibles i resilients. El pla ens ha
de permetre avangar cap a una universitat amb menor impacte ambiental,
més eficient energéticament i millor preparada per fer front als efectes del
canvi climatic.

Promourem politiques de mobilitat més sostenibles, a partir de les dades
obtingudes en I'enquesta de mobilitat i habitatge i en coordinacié amb els
agents del territori. Paral-lelament, avangarem en la renaturalitzacié dels
campus, incorporant la biodiversitat com a criteri transversal en totes les
actuacions. Els espais universitaris han de ser també espais de conservacioé,
educacié ambiental i bones practiques, contribuint a la biodiversitat urbana i
a la qualitat de vida de la comunitat universitaria.

Aixi mateix, consolidarem la Green Office com a motor de les politiques
ambientals de la URV, reforcant-ne la visibilitat i el paper estratégic, i situant
I'estudiantat com a actor clau en la definicié i impuls de projectes. En aquest
marc, impulsarem una governanca ambiental participativa, que impliqui
tota la comunitat universitaria i afavoreixi una cultura institucional basada en
la responsabilitat ecoldgica, la innovaciod i el compromis amb el territori.
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7.2. Enfortir les politiques d’igualtat, inclusié i suport a les
persones

Volem una universitat justa, diversa i inclusiva, que protegeixi drets i garanteixi
oportunitats.

Una universitat publica compromesa amb els reptes socials ha de ser un
espai segur, just i inclusiu, capac¢ de garantir la igualtat d’oportunitats i de
donar suport a totes les persones que en formen part. La URV ha de
continuar enfortint el seu paper com a institucié que protegeix drets,
promou la diversitat i actua activament davant les desigualtats i les
discriminacions.

En aquest marc, reforcarem les politiques d’igualtat, inclusié i suport a les
persones, garantint I'accés en condicions d’igualtat a I'educacié superior i
posant una atencid especial als col-lectius en situacié de vulnerabilitat.
Consolidarem i desplegarem el Pla d’inclusié i diversitats com a marc de
referéncia per avang¢ar cap a una universitat més justa, respectuosa i
alineada amb la pluralitat de realitats socials existents.

Aquesta aposta es desenvolupard amb una mirada interseccional, reforcant
les politiques d’igualtat per abordar les diferents formes de discriminacio i
promovent instruments especifics, com protocols antidiscriminacié, amb
especial atencié a mesures antiracistes. Al mateix temps, consolidarem el
paper dels agents lila i dels consells d’igualtat, fomentant-ne la participacid
activa en el disseny, la implementacid i I'avaluacié de les politiques
institucionals, com també de les accions impulsades per la Unitat d’'Igualtat,
Diversitats i Benestar.

Paral-lelament, millorarem els mecanismes de suport i acompanyament,
facilitant I'aplicacié efectiva de les adaptacions curriculars i promovent
iniciatives que afavoreixin la sensibilitzacié i la convivéncia, com els espais
de trobada entre iguals.

7.3. Reforcar el compromis de la institucio amb els drets
fonamentals i els valors democratics

Volem una universitat compromesa amb la justicia social, els drets humans i
els valors democratics.

La universitat publica té una responsabilitat central en la defensa dels
drets fonamentals, els valors democrdatics i la justicia social. En un context
global marcat per les desigualtats, els conflictes i els retrocessos
democrdatics, la URV ha de reafirmar el seu compromis amb una societat
més justa, soliddria i respectuosa amb la dignitat humana, situant I'ética
publica i la responsabilitat social com a principis rectors de I'accié
institucional.

Aixi, consolidarem la URV com a institucié de referéncia en cooperacioé al
desenvolupament i accié social, reforcant el paper de la URV Solidaria com
a espai de coordinacid dels projectes de cooperacié internacional impulsats
per la comunitat universitaria. Mantindrem i, si escau, incrementarem els
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recursos destinats a aquestes iniciatives, fomentant la participacié activa
d’estudiants, PDI i PTGAS en projectes orientats a reduir desigualtats
socioeconomiques i a promoure el desenvolupament huma en contextos
vulnerables. Alhora, continuarem impulsant la formacié i la sensibilitzacié en
cooperacioé i accid social, aixi com iniciatives com la campanya
#comercjustURV.

Aguest compromis s’estendrd també a I'ambit internacional, mitjangant la
participacié activa en aliances i iniciatives globals vinculades a la
sostenibilitat, la responsabilitat social i els drets humans, que permetin
compartir coneixement, bones practiques i impulsar projectes conjunts. En
aquest marc, reforgcarem el paper de I'estudiantat com a agent de canvi,
promoventi-ne la implicacid en iniciatives internacionals i en espais de
participacié vinculats als grans reptes globails.

En conjunt, volem posicionar la URV com una institucié activament
compromesa amb els grans reptes humans i socials, com la salut, la justicia
social, la reduccié de les desigualtats, la pau i I'equitat en I'accés al
coneixement i a la tecnologia. Aquest compromis es traduird en recerca
orientada, formacid critica i valors, transferéncia de coneixement i
cooperacié internacional alineades amb els valors democrdtics i amb els
principis étics que han de guiar I'accid universitaria.

Els grans reptes globals del nostre temps exigeixen mirades integradores i
respostes complexes que superin els limits de les disciplines tradicionals.
La universitat té un paper clau a I'hora de generar coneixement capa¢
d’interpretar aquesta complexitat i de proposar solucions amb impacte
social, territorial i cientific.

En aquest sentit, consolidarem la interdisciplinarietat com a eix estratégic
de la URV, tant en la docéncia com en la recerca, per donar resposta als
reptes del present i del futur. En I'ambit formatiu, impulsarem un enfocament
interdisciplinari en la planificacié, la coordinacié i el disseny de les
assignatures, dotant la institucié de les eines necessaries —coordinacié
académica, suport metodologic, reconeixement de la tasca docent i
flexibilitat organitzativa— per afavorir una formacié més integrada,
connectada amb la realitat i alineada amb els reptes socials.

En I'dmbit de la recerca, reforcarem la interdisciplinarietat com a motor de
competitivitat i impacte, promovent la col-laboracié entre admbits de
coneixement i la generacid de projectes compartits que superin les fronteres
disciplindries. El Pla estratégic de recerca i innovacié esdevindra clau per
articular aquesta aposta, afavorint estructures estables de cooperacié entre
grups i centres, la captacié de recursos competitius i una transferéncia de
coneixement més efectiva i sostinguda al territori.
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Aquesta visié integrada ha de permetre alinear docénciaq, recerca i
transferéncia en un model coherent, capa¢ de generar coneixement
rellevant i d’aportar respostes innovadores als grans reptes ambientals,
socials, democratics i territorials. La interdisciplinarietat es consolida aixi com
una clau metodologica essencial del projecte universitari de la URV.
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8.1 tu, qué hi vols afegir?

Participa en el futur de la teva universitat

La URV es construeix entre totes i tots. El projecte que presentem vol ser
una base compartida, oberta a les idees, propostes i mirades de tota
la comunitat universitaria. La teva veu és clau per millorar el nostre
compromis amb la qualitat académica, la recerca, la transferéncia de
coneixement, el benestar, la inclusid, la sostenibilitat i el paper social
de la universitat.

La teva veu compta. Construim plegats, a partir del present, el futur de
la URV.
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