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Presentació 
De les paraules als fets 

L’any 2031 la Universitat Rovira i Virgili farà quaranta anys. Arribar a 
aquesta fita ens convida a mirar endavant i a preguntar-nos com 
volem que sigui la URV d’aquesta nova etapa: quina universitat volem 
construir, quins projectes cal impulsar i amb quins valors volem 
afrontar els reptes del futur. Aquest horitzó inspira el programa que 
presentem, estructurat en quaranta línies d’actuació pensades per 
donar contingut, coherència i projecció a un moment clau de la 
història de la institució. 

No es tracta d’un exercici retòric ni d’un llistat de promeses. Les 
quaranta línies d’actuació constitueixen un marc estratègic clar, 
orientat a definir prioritats i a guiar decisions al llarg d’un mandat de 
sis anys. Són compromisos pensats per activar processos, consolidar 
projectes i avançar de manera sostinguda cap a una universitat més 
forta, més cohesionada i més preparada per respondre a les 
necessitats del nostre temps. 

El projecte que presentem parteix de l’experiència assolida en el 
govern de la universitat. Aquesta experiència ens ha permès conèixer 
amb profunditat la URV, entendre’n les fortaleses i les limitacions, i, 
sobretot, constatar el potencial de la seva comunitat. Governar una 
universitat pública exigeix criteri, visió crítica, capacitat d’execució i 
una adaptació constant a un entorn normatiu, pressupostari i social 
sovint canviant. És en aquest context on el lema «De les paraules als 
fets» pren tot el seu sentit: transformar idees en accions, i accions en 
impacte real. 

Al llarg dels darrers anys, la URV ha avançat gràcies al treball 
compartit de professorat, estudiants i personal tècnic, de gestió i 
d’administració i serveis. Aquest esforç col·lectiu és la base sobre la 
qual es construeix aquesta nova proposta, que no parteix de zero, 
sinó de la voluntat de continuar avançant amb ambició i 
responsabilitat. 

El programa està inspirat per uns valors que orienten la nostra manera 
de governar i de fer universitat: el compromís amb una universitat 
pública justa i sostenible; la proximitat i l’impacte social del 
coneixement; la igualtat, el respecte i la diversitat; l’excel·lència 
acadèmica i la innovació; un govern transparent i participatiu; el 
lideratge entès com a responsabilitat institucional; i la cura i el 
benestar de les persones com a base imprescindible de la vida 
universitària. 
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Els propers sis anys han de servir per consolidar el que ja funciona, 
ajustar el que cal optimitzar, afrontar amb determinació els reptes 
pendents i continuar construint una universitat pública al servei de les 
persones, del territori i del coneixement.  

Perquè el futur de la URV no es construeix només amb paraules; es 
construeix, sobretot, amb fets. 

Josep Pallarès Marzal 
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De las palabras a los hechos 

En 2031 la Universitat Rovira i Virgili cumplirá cuarenta años. Alcanzar 
este hito nos invita a mirar hacia delante y a preguntarnos cómo 
queremos que sea la URV en esta nueva etapa: qué universidad 
queremos construir, qué proyectos es preciso impulsar y con qué 
valores queremos afrontar los retos del futuro. Este horizonte inspira el 
programa que presentamos, que se estructura en cuarenta líneas de 
actuación pensadas para dar contenido, coherencia y proyección a 
un momento clave en la historia de la institución. 

No se trata de un ejercicio retórico ni de una lista de promesas. Las 
cuarenta líneas de actuación constituyen un marco estratégico claro, 
orientado a definir prioridades y a guiar decisiones a lo largo de un 
mandato de seis años. Son compromisos pensados para activar 
procesos, consolidar proyectos y avanzar de forma sostenida hacia 
una universidad más fuerte, más cohesionada y mejor preparada para 
responder a las necesidades de nuestro tiempo. 

El proyecto que presentamos parte de la experiencia adquirida en el 
gobierno de la universidad. Esta experiencia nos ha permitido conocer 
en profundidad la URV, entender sus fortalezas y sus limitaciones y, 
sobre todo, constatar el potencial de la comunidad universitaria. 
Gobernar una universidad pública exige criterio, visión crítica, 
capacidad de ejecución y una adaptación constante a un entorno 
normativo, presupuestario y social cambiante. Es en este contexto 
donde el lema «De las palabras a los hechos» adquiere todo su 
sentido: transformar ideas en acciones, y acciones en impacto real. 

A lo largo de los últimos años, la URV ha avanzado gracias al trabajo 
compartido del profesorado, los y las estudiantes y el personal técnico, 
de gestión y de administración y servicios. Este esfuerzo colectivo es la 
base sobre la que se construye esta nueva propuesta, que no parte de 
cero, sino de la voluntad de seguir avanzando con ambición y 
responsabilidad. 

El programa asume unos valores que orientan nuestra manera de 
gobernar y de hacer universidad: el compromiso con una universidad 
pública justa y sostenible; la cercanía y el impacto social del 
conocimiento; la igualdad, el respeto y la diversidad; la excelencia 
académica y la innovación; un gobierno transparente y participativo; 
el liderazgo entendido como responsabilidad institucional; y el 
cuidado y el bienestar de las personas como base imprescindible de 
la vida universitaria. 
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Los próximos seis años deben servir para consolidar lo que ya 
funciona, ajustar lo que es preciso optimizar, afrontar con 
determinación los retos pendientes y continuar construyendo una 
universidad pública al servicio de las personas, del territorio y del 
conocimiento. 

Porque el futuro de la URV no se construye solo con palabras; se 
construye, sobre todo, con hechos. 

Josep Pallarès Marzal 
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From Words to Action 

In 2031, the Universitat Rovira i Virgili will celebrate its fortieth 
anniversary. This milestone is an opportunity to look ahead and reflect 
on what we want the URV to become in this new stage: what kind of 
university we aim to build, which projects we must promote, and which 
values will guide us in addressing the challenges of the future. This 
horizon inspires the programme we present here, structured around 
forty lines of action designed to provide substance, coherence and 
direction at a moment that will shape the university’s next stage.  

This is not a rhetorical exercise, nor a list of promises. The forty lines of 
action set clear priorities and guide decision-making throughout a six-
year term. They are commitments conceived to activate processes, 
consolidate projects, and ensure steady progress towards a stronger, 
more cohesive university, capable of anticipating and addressing the 
challenges ahead.  

The project we present is grounded in experience gained through the 
governance of the university and is guided by clear principles. This 
experience has enabled us to develop a deep understanding of the 
URV, to recognise both its strengths and its limitations, and, above all, 
to appreciate the full potential of its community. Leading a public 
university requires sound judgement, critical thinking, and, above all, 
the ability to deliver. It also demands constant adaptation to a 
changing regulatory, financial and social environment. It is in this 
context that the motto “From Words to Action” takes on its full 
meaning: transforming ideas into action, and action into tangible 
results. 

In recent years, the URV has advanced thanks to the shared effort of its 
academic staff, students, and technical, administrative and service 
personnel. This collective work forms the foundation of this proposal: 
we are not starting from scratch. We are building on what has already 
been achieved, with ambition and a strong sense of responsibility. 

The programme is guided by a set of core values that shape our 
approach to governance and to the university itself: a commitment to 
a fair and sustainable public university; the social impact and 
accessibility of knowledge; equality, respect and diversity; academic 
excellence and innovation; transparent and participatory governance; 
leadership understood as institutional responsibility; and care and well-
being as essential pillars of university life. 
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The next six years must serve to consolidate what already works, refine 
what can be improved, address pending challenges with 
determination, and continue building a public university at the service 
of people, the region, and knowledge. 

Because the future of the URV will not be built on words alone. It will be 
built through action. 

Josep Pallarès Marzal 
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Motivació 
Volem potenciar l’experiència universitària i un 
entorn de treball de qualitat 

La URV ha de posar les persones al centre del seu projecte 
universitari, garantint una experiència universitària de 
qualitat i un entorn de treball adequat, saludable i 
estimulant. Millorar les condicions de treball, el benestar, el 
reconeixement professional, la inclusió i la participació és 
essencial per construir una comunitat cohesionada, 
compromesa i preparada per afrontar els reptes presents i 
futurs. 

Volem incrementar l’atracció i retenció de talent 

La URV ha de consolidar un projecte acadèmic i científic 
capaç de generar trajectòries sòlides, atractives i amb 
recorregut en totes les etapes de la carrera universitària. 
Oferir condicions adequades, marcs clars de 
desenvolupament i oportunitats de projecció és clau per 
enfortir l’excel·lència, la continuïtat i la capacitat 
transformadora de la universitat. 

Volem crear entorns més moderns i accessibles 

La URV ha de disposar d’infraestructures que donin suport 
adequat a la docència, la recerca, el benestar i la vida 
universitària. Avançar cap a espais moderns, accessibles, 
funcionals, sostenibles, segurs i digitalment robustos és 
imprescindible per crear les condicions per aprendre, 
investigar, treballar i conviure. 
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Volem fer efectiva una governança àgil, 
transparent i orientada a les persones 

La URV ha d’enfortir la seva governança per garantir un 
funcionament eficient i orientat al servei públic. En un 
context de creixent complexitat organitzativa, cal avançar 
cap a una universitat que prengui decisions informades, 
simplifiqui processos, fomenti la participació i actuï amb 
transparència, ètica i responsabilitat compartida. 

Volem consolidar el coneixement com a motor de 
desenvolupament socioeconòmic i territorial  
La URV és una universitat arrelada al territori i compromesa 
amb el seu desenvolupament social, cultural i econòmic. 
Reforçar la cooperació amb institucions, empreses i agents 
socials permet generar impacte, transferir coneixement i 
consolidar la universitat com a actor clau del progrés 
col·lectiu. 

Volem enfortir el posicionament i el reconeixement 
extern de la URV 

La URV ha de consolidar-se com una universitat de 
referència, amb capacitat d’impacte, reconeixement i 
projecció més enllà del seu entorn immediat. En un context 
global altament competitiu i en transformació, el 
posicionament institucional esdevé un element clau per 
atraure talent, generar oportunitats i reforçar el paper de la 
universitat pública com a motor de desenvolupament social 
i econòmic. 

Volem donar resposta als reptes globals i socials 
actuals  
La URV ha d’assumir un paper actiu davant els grans reptes 
ambientals i socials del nostre temps. Integrar aquests 
desafiaments de manera transversal en la docència, la 
recerca, la transferència i la vida universitària és essencial 
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per contribuir a una societat més justa, sostenible i 
democràtica.

Volem que tu també participis en el futur de la teva 
universitat 
La URV es construeix entre totes i tots. El projecte que 
presentem vol ser una base compartida, oberta a les idees, 
propostes i mirades de tota la comunitat universitària. La 
teva veu és clau per millorar el nostre compromís amb la 
qualitat acadèmica, la recerca, la transferència de 
coneixement, el benestar, la inclusió, la sostenibilitat i el 
paper social de la universitat. 

La teva veu compta. Construïm plegats, a partir del present, 
el futur de la URV. 
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Valors 

COMPROMÍS i SOSTENIBILITAT 

La URV que volem ha de posar al centre les persones i ha d’apostar 
per una universitat i una societat més justes i sostenibles. 

CURA i BENESTAR 

La URV que volem ha de cuidar les persones i el seu benestar físic i 
emocional, tot promovent-hi entorns saludables, segurs i respectuosos. 

IGUALTAT i RESPECTE 

La URV que volem ens ha de permetre ser iguals i diferents alhora, i 
ha de crear espais de reconeixement i respecte per garantir-ho. 

EFICÀCIA i TRANSPARÈNCIA 

La URV que volem ha d’apostar per una gestió àgil i transparent, tot 
fomentant-hi la participació efectiva de la comunitat universitària. 

LIDERATGE 

La URV que volem ha de ser líder en el desenvolupament de polítiques 
universitàries i de recerca dels sistemes universitaris. 

IMPACTE SOCIAL i PROXIMITAT 

La URV que volem ha de promoure el coneixement per a la 
transformació social des de la proximitat. 

EXCEL·LÈNCIA i INNOVACIÓ 

La URV que volem ha de ser innovadora, ha de fer recerca de qualitat 
i ha de promoure la repercussió social positiva dels coneixements 

que s’hi desenvolupen. 
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40 accions per a la URV dels 40 
anys 

1. EXPERIÈNCIA I TREBALL

Volem potenciar l’experiència universitària i un entorn de 
treball de qualitat  

1.1. Avançar en la gestió planificada i equitativa del 
desenvolupament professional del PDI i del PTGAS  

1.2. Enfortir els programes d’acollida, mentoria i suport que 
afavoreixin la trajectòria i la participació del PDI, el PTGAS 
i l’estudiantat  

1.3. Vetllar pel benestar físic i emocional de la comunitat 
mitjançant polítiques de salut integral, conciliació i millora 
del clima de treball  

1.4. Consolidar un sistema de reconeixement que valori de 
manera integral l’activitat professional  

1.5. Dinamitzar l’oferta acadèmica per fer-la atractiva i 
orientada a les noves necessitats socials i professionals 

1.6. Consolidar la URV com una comunitat inclusiva i 
cohesionada que promogui la igualtat d’oportunitats 

1.7. Intensificar els programes de formació i 
acompanyament per reforçar el lideratge en tots els àmbits 

1.8. Reforçar la internacionalització i la mobilitat estratègica 
de la comunitat URV  

2. ATRACCIÓ I RETENCIÓ DE TALENT

Volem incrementar l’atracció i retenció de talent

2.1. Enfortir les oportunitats de 
desenvolupament professional i projecció del 
talent acadèmic i investigador propi 

2.2. Impulsar estratègies per atraure talent acadèmic i 
investigador en totes les etapes de la carrera  
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2.3. Potenciar el desenvolupament i la incorporació de 
perfils especialitzats de PTGAS 

2.4. Fomentar la captació i la promoció 
d’estudiants excel·lents  

3. INFRAESTRUCTURES I ENTORNS

Volem crear entorns més moderns i accessibles

3.1. Vetllar per l’adequació, modernització i dignificació dels 
espais i instal·lacions existents  

3.2. Impulsar la planificació i execució de noves 
infraestructures que reforcin el posicionament de la URV i el 
seu impacte territorial  

3.3. Crear espais d’aprenentatge actiu, col·laboratiu i 
innovador  

3.4. Desplegar equipaments que fomentin el benestar, 
l’esport i la vida universitària  

3.5. Consolidar la sostenibilitat i transformació ambiental 
dels campus  

3.6. Garantir l’accessibilitat universal, 
tant física com digital, a tots els espais de la URV 

3.7. Enfortir les infraestructures digitals i desplegar 
tecnologies avançades que donin suport a la docència, la 
recerca i la gestió  

4. GESTIÓ I GOVERNANÇA

Volem fer efectiva una governança àgil, transparent i
orientada a les persones

4.1. Avançar en la transformació digital integrant l’ús 
estratègic de la IA  

4.2. Impulsar una governança basada en la presa de 
decisions a partir de dades segures  

4.3 Consolidar una governança basada en la transparència, 
la participació i el diàleg 
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4.4. Avançar en la simplificació de processos reduint 
burocràcia i millorant l’eficiència 

4.5. Promoure una cultura institucional basada en els valors 
de la URV compartida per tota la comunitat  

5.TERRITORI

Volem consolidar el coneixement com a motor de 
desenvolupament socioeconòmic i territorial  

5.1. Planificar estratègicament la nova oferta formativa 
d’acord amb les necessitats socials  

5.2. Reforçar el lligam entre la generació de coneixement de 
la URV i l’ecosistema d’innovació i emprenedoria  

5.3. Posicionar la URV com agent dinamitzador cultural del 
territori  

5.4. Potenciar l’impacte social de la universitat en tots els 
àmbits d’actuació  

5.5. Avançar en l’enfortiment del català com a llengua de 
coneixement, cohesió i projecció en un entorn multilingüe 
i multicultural  

5.6. Refermar i expandir les aliances estratègiques amb 
institucions, empreses i agents socials del territori  

6. POSICIONAMENT I RECONEIXEMENT

Volem enfortir el posicionament i el reconeixement 
extern de la URV  

6.1. Potenciar polítiques per excel·lir en docència, recerca i 
transferència, innovació  

6.2. Reforçar i projectar el lideratge institucional de la URV 
en els espais de decisió  

6.3. Reforçar la projecció internacional de la URV mitjançant 
xarxes i aliances estratègiques  

6.4. Desplegar una estratègia comunicativa que reforci 
i visibilitzi el valor i l’impacte de la marca URV  
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6.5. Desplegar una estratègia de ciència oberta i divulgació 
del coneixement per reforçar-ne l’impacte  

7. REPTES GLOBALS

Volem donar resposta als reptes globals i socials actuals

7.1. Impulsar una política integral per fer front al canvi 
climàtic i a favor de la biodiversitat  

7.2. Enfortir les polítiques d’igualtat, inclusió i suport a les 
persones  

7.3. Reforçar el compromís de la institució amb els drets 
fonamentals i els valors democràtics  

7.4. Impulsar la interdisciplinarietat com a enfocament 
estratègic per abordar els grans reptes globals  

8. I TU, QUÈ HI VOLS AFEGIR?

Participa en el futur de la teva universitat

8.1. Millorar el nostre compromís escoltant la teva veu. 
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Desplegament del programa 
electoral

1. EXPERIÈNCIA I TREBALL

Volem potenciar l’experiència universitària i un 
entorn de treball de qualitat 

La URV ha de posar les persones al centre del seu projecte 
universitari, garantint una experiència universitària de 
qualitat i un entorn de treball adequat, saludable i 
estimulant. Millorar les condicions de treball, el benestar, el 
reconeixement professional, la inclusió i la participació és 
essencial per construir una comunitat cohesionada, 
compromesa i preparada per afrontar els reptes presents i 
futurs. 

1.1. Avançar en la gestió planificada i equitativa del 
desenvolupament professional del PDI i del PTGAS 

Volem una URV que ofereixi trajectòries professionals clares, equitatives i 
sostenibles, capaç d’atraure, desenvolupar i retenir el talent en tots els 
col·lectius i etapes. 

El desenvolupament professional a la URV ha de basar-se en criteris clars i 
transparents que permetin a tots els col·lectius construir trajectòries 
sòlides, amb perspectives reals de progressió i estabilitat. La planificació, 
l’equitat i la meritocràcia han de ser els pilars d’un model que reconegui 
el talent, garanteixi oportunitats i asseguri la continuïtat del projecte 
universitari en el temps. 

En aquest marc, impulsarem una política de desenvolupament professional 
específica per al PTGAS, que defineixi itineraris clars de promoció i 
creixement. Aquesta política inclourà el desplegament d’una carrera 
professional horitzontal, fonamentada en l’expertesa i la trajectòria, amb un 
sistema de trams que permeti progressar i reconèixer el desenvolupament 
professional sense necessitat de canviar de lloc de treball. Alhora, reforçarem 
els programes de formació i microcredencials, orientats a l’actualització de 
competències i a facilitar l’evolució professional. 
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Paral·lelament, atès que la plantilla del PTGAS és insuficient, abordarem de 
manera decidida el reforç i la modernització de les plantilles, mitjançant un 
segon pla de xoc per al PTGAS que permeti crear noves places, tecnificar 
els equips i incorporar perfils més especialitzats, adequats als nous reptes 
digitals i organitzatius. Aquesta estratègia es completarà, d’acord amb el pla 
d’acció de l’enquesta del clima laboral, amb la valoració integral dels llocs 
de treball, basada en criteris objectius i perdurables, que permeti ordenar i 
reconèixer adequadament les funcions i responsabilitats dels llocs de treball 
del PTGAS. 

Pel que fa al PDI, reforçarem la planificació de la carrera acadèmica amb 
una atenció especial a l’estabilització i la promoció. Donarem continuïtat a 
les convocatòries de promoció a càtedra i avançarem en la millora 
progressiva de les condicions retributives del professorat associat i 
substitut, reconeixent la seva contribució essencial a la docència. Aquesta 
mirada es completarà amb mesures que facilitin la transició en les primeres 
etapes de la carrera investigadora, com el reforç del quart any de contracte 
predoctoral, ja consolidat, per garantir trajectòries més sòlides i sostenibles. 

Finalment, un element clau serà la planificació del relleu generacional tant 
del PDI com del PTGAS, que abordarem, com fins ara, amb anticipació i visió 
estratègica. Afavorirem mecanismes que garanteixin el traspàs efectiu de 
coneixement i la continuïtat dels equips, com la coexistència temporal de 
places, la promoció interna i procediments més àgils de cobertura de 
vacants. Alhora, explorarem fórmules de jubilació parcial anticipada, 
d’acord amb el marc normatiu, que permetin transicions ordenades i 
sostenibles en ambdós col·lectius. 

1.2. Enfortir els programes d’acollida, mentoria i suport 
que afavoreixin la trajectòria i la participació del PDI, el 
PTGAS i l’estudiantat 

Volem una URV que acompanyi, orienti i connecti les persones al llarg de tota 
la seva trajectòria, generant comunitat i reforçant el sentiment de pertinença. 

L’acollida i l’acompanyament són determinants per garantir una 
experiència universitària de qualitat i una participació activa de tota la 
comunitat. La URV ha d’acompanyar les persones en moments clau de la 
seva trajectòria, generant vincles, confiança i sentit de pertinença des de 
la incorporació fins a la vinculació a llarg termini amb la institució. 

Amb aquesta voluntat, reforçarem els programes d’acollida, mentoria i 
suport adreçats al PDI i al PTGAS, amb una atenció especial a les primeres 
etapes. En el cas del PDI lector, consolidarem programes específics 
d’acompanyament en els processos d’acreditació, en la definició del perfil 
docent i investigador i en la participació en convocatòries competitives i 
iniciatives de projecció acadèmica. Aquest model es complementarà amb el 
desenvolupament d’un model de suport a la trajectòria professional 
mitjançant la creació del Career Development Center. Pel que fa al PTGAS, 
aprofundirem el pla d’acollida iniciat, incorporant una segona fase basada 
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en l’acompanyament personalitzat, la formació inicial i el coneixement 
transversal de la universitat. Aquesta línia es complementarà amb una 
aposta decidida per la formació continuada, adaptada a les necessitats de 
les unitats i de les persones, i amb la consolidació d’una cultura d’escolta 
activa i feedback constructiu. 

En coherència amb aquest enfocament, donarem continuïtat al pla d’acció 
derivat de l’enquesta de clima laboral, amb l’objectiu de millorar 
l’experiència professional al llarg de tota la trajectòria a la URV. Aquest 
compromís es traduirà en accions d’acompanyament i desenvolupament 
professional, en iniciatives reforcin el sentiment de pertinença i la vinculació 
institucional, i en el desplegament progressiu d’un programa de beneficis 
per al col·lectiu URV, orientat a millorar el benestar, el reconeixement i la 
qualitat de l’experiència laboral. 

Pel que fa a l’estudiantat, desplegarem el segon Pla d’Acció Tutorial per 
garantir un acompanyament integral al llarg de tot l’itinerari acadèmic, amb 
figures de referència, programes de mentoria entre iguals i accions 
específiques per a col·lectius amb necessitats particulars. En l’àmbit del 
doctorat, impulsarem accions específiques d’acompanyament i mentoria 
en l’etapa doctoral, orientades a reforçar la integració institucional, la 
cohesió de la comunitat investigadora en formació i una experiència 
doctoral de qualitat alineada amb els valors de la URV. Paral·lelament, 
continuarem donant suport al model de qualitat de la supervisió doctoral, 
basat en estàndards compartits, bones pràctiques, mecanismes de 
seguiment i recursos de suport i mediació, com a element clau de qualitat, 
benestar i excel·lència investigadora. 

Finalment, reforçarem el vincle amb la comunitat Alumni i impulsarem 
iniciatives intergeneracionals que afavoreixin la continuïtat de la relació amb 
la universitat i la participació activa en la vida institucional. 

1.3. Vetllar pel benestar físic i emocional de la comunitat 
mitjançant polítiques de salut integral, conciliació i 
millora del clima de treball 

Volem una URV que cuidi les persones, que generi entorns de confiança i 
que entengui el benestar com la base d’una universitat de qualitat. 

El benestar físic i emocional de la comunitat universitària és 
imprescindible per tenir una universitat de qualitat. La URV ha de generar 
entorns de confiança, saludables i respectuosos amb les persones, 
entenent el benestar com una base essencial per al desenvolupament 
acadèmic, professional i personal, així com per a la sostenibilitat de 
l’activitat universitària en el temps. 

Per aconseguir-ho, impulsarem un marc estratègic de salut integral, amb la 
participació de tots els agents implicats, que permeti identificar necessitats, 
coordinar recursos i avaluar l’impacte de les polítiques desplegades, 
prioritzant les actuacions derivades de la detecció de riscos psicosocials. 
Aquest enfocament es concretarà en la consolidació d’un Programa URV 
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de Benestar Emocional i Salut Mental, que articularà de manera coherent 
les diferents iniciatives existents. En aquest context, reforçarem el Servei 
d’Atenció Psicològica (SAP), ampliant l’atenció psicològica al PDI i al 
PTGAS, i desplegant eines de prevenció, detecció precoç i acompanyament. 

Dedicarem una atenció específica a la cura del benestar de les persones 
en l’àmbit professional, especialment en col·lectius i etapes amb major nivell 
de responsabilitat. Apostarem per una organització del treball més 
sostenible, amb una millor gestió de les càrregues, espais de suport entre 
iguals, accions formatives específiques i mesures orientades a millorar el 
clima laboral, en coherència amb el pla d’acció de l’enquesta de clima 
laboral. 

Alhora, promourem mesures efectives de conciliació i una cultura dels usos 
del temps, amb perspectiva de gènere, que permetin compatibilitzar la vida 
professional i personal. En aquest mateix marc, continuarem impulsant el 
teletreball com una eina positiva de flexibilitat i autonomia, garantint el 
benestar de les persones i la qualitat del servei. 

Finalment, fomentarem estils de vida saludables mitjançant la promoció de 
la pràctica esportiva, l’ús de les instal·lacions esportives i dels espais oberts, 
així com el desplegament de tallers i campanyes orientats a consolidar un 
projecte d’universitat saludable i sostenible. 

1.4. Consolidar un sistema de reconeixement que valori 
de manera integral l’activitat professional

Volem una URV que reconegui de manera justa el valor de totes les 
contribucions i que generi un entorn professional més motivador, equilibrat i 
orientat a l’excel·lència. 

El sistema de reconeixement de la URV ha d’evolucionar per reflectir de 
manera més justa i equilibrada la diversitat de l’activitat professional que 
sustenta la universitat. La docència, la recerca, la transferència, la gestió i 
la contribució institucional formen part d’un mateix ecosistema i han de 
ser reconegudes amb coherència, equitat i criteris transparents. 

Per avançar en aquesta direcció, impulsarem un marc de planificació de 
l’activitat acadèmica del PDI que faci visibles totes les dimensions de la 
tasca universitària, incloent-hi activitats sovint poc reconegudes. Aquest marc 
ha d’afavorir una distribució més equilibrada de les càrregues i una 
ordenació més flexible de l’activitat docent, adaptada a les diferents 
trajectòries, intensitats de dedicació i vies d’impartició, d’acord amb la 
normativa vigent.  

Alhora, reforçarem el reconeixement institucional de la transferència i la 
innovació com a mèrits acadèmics rellevants, equiparables a la recerca, i 
liderarem la reivindicació d’un sexenni de transferència. Aquesta aposta es 
complementarà amb l’impuls de canvis legislatius que permetin la 
implantació d’un complement de productivitat no consolidable, voluntari i 
addicional, orientat a reconèixer contribucions rellevants en docència, 
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recerca, transferència, gestió i altres activitats de valor institucional, posant 
l’accent en l’impacte real i no només en els indicadors quantitatius. En el cas 
del PTGAS, treballarem per consolidar i millorar els complements existents 
de productivitat i avançar cap a mecanismes de reconeixement que valorin 
de manera efectiva l’esforç, l’expertesa i la contribució al funcionament 
institucional, tant a nivell individual com col·lectiu i de projecte, incloent-hi la 
possibilitat de reconeixement i promoció dins la mateixa plaça. 

Finalment, promourem una cultura de reconeixement basada en la 
visibilització de l’excel·lència i de les bones pràctiques, mitjançant premis 
institucionals que reconeguin la innovació docent, la recerca, la gestió i la 
participació en xarxes internacionals, reforçant el prestigi professional i la 
reputació col·lectiva de la URV. 

1.5. Dinamitzar l’oferta acadèmica per fer-la atractiva i 
orientada a les noves necessitats socials i professionals

Volem una oferta acadèmica dinàmica, flexible i connectada amb la 
societat, capaç de formar professionals preparats per als reptes del present i 
del futur. 

L’oferta acadèmica de la URV ha d’evolucionar per donar resposta a una 
realitat social i professional en transformació constant, marcada per la 
necessitat de perfils més flexibles, competències transversals i 
aprenentatge al llarg de la vida. Aquesta evolució ha de permetre una 
formació més connectada amb l’entorn, més adaptable a diferents 
trajectòries i amb una major capacitat d’impacte social i professional. 

Amb aquest objectiu, impulsarem de manera decidida la formació dual, 
reforçant els espais de coordinació existents i desplegant-la especialment en 
màsters i nous graus, amb l’objectiu de consolidar la URV com una institució 
capdavantera en aquest model formatiu. Paral·lelament, avançarem cap a 
formats i itineraris més modulars i flexibles, amb la incorporació de 
microcredencials que permetin dissenyar itineraris personalitzats i 
acumulables, donant resposta tant a l’estudiantat com als professionals en 
actiu que volen actualitzar-se sense cursar una titulació completa. Així 
mateix, continuarem apostant per la impartició de joint degrees i programes 
de màster i doctorat conjunts amb universitats europees. 

Alhora, reforçarem el desenvolupament de competències transversals, amb 
especial atenció a una alfabetització sòlida en intel·ligència artificial 
basada en el pensament crític, així com a la incorporació de continguts de 
sostenibilitat en el currículum dels graus, el raonament ètic i la 
responsabilitat social. En aquest mateix marc, impulsarem la formació en 
innovació i emprenedoria, garantint que tot l’estudiantat —
independentment del grau o la disciplina— tingui accés a recursos, espais i 
mentoria. 

Finalment, treballarem per fer més permeables i accessibles els itineraris 
formatius, tant a nivell de grau com millorant les passarel·les entre els cicles 
formatius de grau superior i els estudis universitaris, amb l’objectiu de 
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garantir trajectòries ben connectades i assegurar que cap vocació ni cap 
talent es perdi per manca d’orientació, reconeixement o oportunitats reals 
de continuïtat formativa. 

1.6. Consolidar la URV com una comunitat inclusiva i 
cohesionada que promogui la igualtat d’oportunitats

Volem una URV inclusiva, cohesionada i compromesa amb les persones, que 
faci de la igualtat d’oportunitats un principi real i efectiu. 

La URV ha de ser una comunitat universitària cohesionada, inclusiva i 
compromesa amb la igualtat d’oportunitats i la meritocràcia, on totes les 
persones puguin desenvolupar el seu projecte acadèmic i professional. 
Aquesta aposta implica actuar tant sobre les condicions d’estudi i de 
treball com sobre la qualitat de la convivència i la vida universitària, 
enteses com a elements centrals de l’experiència a la universitat. 

En aquest sentit, reforçarem models de convivència basats en el diàleg, la 
corresponsabilitat i la mediació, promovent formes alternatives de resolució 
de conflictes i entorns de relació més respectuosos i inclusius. Alhora, 
revisarem els mecanismes d’atenció a les persones amb diversitat 
funcional, amb l’objectiu de garantir adaptacions curriculars realistes i 
efectives i assegurar entorns d’aprenentatge plenament accessibles. 

Aquesta visió es completa amb una aposta clara per una vida universitària 
activa i participativa. Enfortirem el paper de les associacions estudiantils, 
del Consell d’Estudiants i de les iniciatives institucionals de foment de la 
participació, assegurant-ne el suport i acordant una planificació compartida 
que permetin donar-hi visibilitat. Així, garantirem la continuïtat de la Festa 
Major de la URV mantenint el seu model actual, consolidant un espai de 
trobada que és un èxit de participació i d’organització i que contribueix de 
manera significativa a reforçar el sentiment de comunitat. 

Igualment, promourem la participació de l’estudiantat, del PDI i del PTGAS 
en les activitats de les Aules Culturals de la URV (Teatre, Cinema i Arts 
Audiovisuals, Música i Art) com a espais d’expressió, creació i convivència, 
amb la voluntat que aquestes iniciatives puguin projectar-se també cap a la 
societat. 

Finalment, reforçarem el paper de la URV com a motor d’equitat i ascensor 
social, ampliant els programes de beques, mobilitat, mentoria i 
acompanyament a l’estudiantat en situació de vulnerabilitat 
socioeconòmica, per garantir que cap trajectòria acadèmica es vegi 
limitada per raons econòmiques o socials. 
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1.7. Intensificar els programes de formació i 
acompanyament per reforçar el lideratge en tots els 
àmbits

Volem una URV amb lideratge fort, preparat i connectat, capaç d’afrontar els 
reptes institucionals amb visió, responsabilitat i capacitat transformadora. 

El context actual exigeix una universitat amb capacitat de lideratge 
distribuït, preparada per gestionar la complexitat, prendre decisions amb 
criteri i impulsar projectes amb impacte. Reforçar aquestes capacitats és 
clau per avançar com a institució i per garantir una acció coordinada, 
responsable i orientada a resultats en tots els nivells de la universitat. 

Per fer-ho possible, consolidarem i ampliarem els programes de formació en 
gestió universitària adreçats al PDI i al PTGAS, amb l’objectiu de reforçar 
competències en organització, planificació, presa de decisions, gestió 
d’equips i exercici responsable de les funcions institucionals. Aquesta 
formació també donarà suport al lideratge de projectes docents, 
investigadors i institucionals, i incorporarà accions d’acompanyament, 
mentoria i intercanvi de bones pràctiques per promoure un lideratge 
col·laboratiu i sostenible. 

Alhora, reforçarem el suport als equips directius de centres i departaments, 
així com als responsables de coordinació i mobilitat, per facilitar la seva 
tasca i reduir càrregues operatives. Es definirà un marc de col·laboració 
dotat de recursos, basat en una informació compartida i transparent, 
l’escolta activa i la participació, que permeti una millor planificació 
estratègica i l’alineament d’objectius institucionals a tots els nivells. 

Finalment, impulsarem espais compartits de treball, amb una mirada 
intercampus i interdisciplinària, orientats a abordar reptes comuns, resoldre 
situacions complexes i generar solucions col·laboratives. Aquests espais han 
de contribuir a reforçar la confiança, el reconeixement mutu i una cultura de 
lideratge compartit que enforteixi el projecte col·lectiu de la URV. 

1.8. Reforçar la internacionalització i la mobilitat 
estratègica de la comunitat URV 

Volem una URV oberta al món, capaç d’atraure, formar i connectar talent en 
un entorn internacional cada cop més exigent i interdependent. 

La internacionalització ha de ser un element transversal de l’experiència 
universitària i una eina clau per al desenvolupament acadèmic, 
professional i institucional. La mobilitat, entesa en sentit ampli, ha de 
contribuir a generar oportunitats reals, reforçar competències i situar la 
URV en espais internacionals de coneixement, amb criteris d’equitat, 
sostenibilitat i impacte. 

Amb aquesta perspectiva, d’acord amb el que preveu el Pla estratègic 
d’internacionalització, impulsarem una política de mobilitat estructurada i 
estratègica adreçada a tots els col·lectius —estudiants, PDI i PTGAS—, amb la 
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complicitat dels centres i departaments. Vetllarem per l’equitat en 
l’oportunitat del gaudi de la mobilitat, especialment pels estudiants amb 
capacitat econòmica limitada. Posarem èmfasi en la mobilitat del 
professorat lector, per facilitar el procés d’acreditació, i en la mobilitat del 
personal investigador en formació, promovent tesis amb menció 
internacional, programes de doctorat conjunts i la participació en aliances 
com Aurora, i avançant cap a models harmonitzats que permetin reconèixer 
la participació docent dels estudiants predoctorals com a mèrit formatiu 
vinculat a ajuts de mobilitat. 

Aquesta aposta es complementarà amb una major participació en xarxes 
internacionals de talent i en comunitats de docència i recerca d’alt 
impacte, explorant aliances estratègiques amb xarxes com The Guild o 
UNIMED, i reforçant el paper de la URV en les comunitats acadèmiques de 
l’aliança Aurora. Alhora, desplegarem programes d’acollida més integrals 
per al personal i l’estudiantat internacional, que garanteixin una integració 
acadèmica, lingüística i institucional completa, amb programes de mentoria 
adaptats a cada perfil. 

Paral·lelament, promourem noves formes de mobilitat i intercanvi de 
coneixement, especialment per al PTGAS, que permetin adquirir i transferir 
bones pràctiques amb impacte directe en la institució. En aquest sentit, 
reforçarem el suport als rols de coordinació i gestió de la mobilitat, reduint 
càrregues, garantint una dedicació sostenible i reconeixent-ne el valor 
estratègic per a la internacionalització de la URV. 

Finalment reforçarem la millora i l’acreditació de les competències en 
terceres llengües del conjunt de la comunitat URV, amb itineraris clars 
d’aprenentatge i serveis d’assessorament i acompanyament adaptats als 
diferents perfils. L’objectiu és garantir un plurilingüisme real i accessible que 
contribueixi al desenvolupament acadèmic i professional de totes les 
persones, i reforci la projecció internacional de la universitat. 
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2. ATRACCIÓ I RETENCIÓ DE TALENT

Volem incrementar l’atracció i retenció de talent 

La URV ha de consolidar un projecte acadèmic i científic 
capaç de generar trajectòries sòlides, atractives i amb 
recorregut en totes les etapes de la carrera universitària. 
Oferir condicions adequades, marcs clars de 
desenvolupament i oportunitats de projecció és clau per 
enfortir l’excel·lència, la continuïtat i la capacitat 
transformadora de la universitat. 

2.1. Enfortir les oportunitats de 
desenvolupament professional i projecció del 
talent acadèmic i investigador propi 

Volem consolidar un projecte acadèmic amb recorregut, que permeti al 
talent propi créixer, consolidar-se i projectar-se, reforçant el lideratge científic i 
l’impacte de la URV. 

La capacitat de la universitat per excel·lir en la docència, la recerca i la 
transferència depèn en gran mesura de la seva capacitat per projectar i 
consolidar el talent propi. La URV ha de ser un entorn atractiu, amb 
recorregut i oportunitats reals de creixement, que permeti desenvolupar 
carreres acadèmiques i investigadores sòlides al llarg del temps. 

En aquest marc, impulsarem el doctorat com a via estructural de captació i 
desenvolupament del talent investigador, reforçant l’acompanyament, la 
qualitat formativa i la connexió amb trajectòries acadèmiques, 
investigadores o de transferència. En aquesta línia, desenvoluparem 
estratègies específiques per a la retenció del talent investigador júnior 
excel·lent. Ho farem oferint un projecte acadèmic atractiu i amb 
perspectives de futur, bones condicions per a la recerca, reconeixement i 
visibilitat institucional, així com un acompanyament personalitzat per a 
perfils d’alt potencial. Aquests itineraris incorporaran una ordenació de les 
càrregues acadèmiques i oportunitats de mobilitat internacional, 
concebudes amb perspectiva de retorn i consolidació a la URV. 

De manera paral·lela, continuarem reforçant l’aposta per una docència de 
qualitat i per la innovació docent. Impulsarem estratègies orientades a la 
millora contínua de la docència, al desplegament de metodologies actives i 
a la incorporació d’enfocaments pedagògics innovadors, amb el suport de 
l’Institut de Ciències de l’Educació i del Servei de Recursos Educatius. 
Aquestes actuacions s’inscriuen en el desplegament del Pla estratègic de 
docència, amb l’objectiu d’alinear qualitat docent, innovació pedagògica i 
experiència formativa de l’estudiantat. 
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Alhora, apostarem decididament pel foment de la recerca de qualitat i del 
lideratge científic en etapes més consolidades de la carrera acadèmica. 
Impulsarem una ordenació més equilibrada i diferenciada de la dedicació 
acadèmica, amb criteris clars que permetin disposar de més temps efectiu 
per a la recerca, reforçar la captació de recursos competitius i millorar el 
posicionament científic de la universitat. 

Finalment, desenvoluparem programes específics de trajectòria en 
transferència i innovació, orientats a reconèixer i consolidar l’activitat del 
PDI en col·laboració amb l’entorn socioeconòmic. Aquests programes 
incorporaran criteris clars de reconeixement institucional amb l’objectiu de 
potenciar l’impacte social del coneixement i ampliar les vies de projecció 
acadèmica dins la URV. 

2.2. Impulsar estratègies per atraure talent acadèmic i 
investigador en totes les etapes de la carrera

Volem posicionar la URV com una universitat atractiva i competitiva, capaç 
d’atraure talent excel·lent i d’oferir condicions sòlides per desenvolupar 
projectes científics de qualitat. 

En un sistema universitari i científic cada cop més competitiu, la capacitat 
d’una universitat per atraure talent excel·lent és clau per reforçar la 
qualitat de la docència, la recerca i la transferència de coneixement. La 
URV ha d’avançar cap a un model d’institució referent, amb capacitat 
d’oferir oportunitats acadèmiques i investigadores sòlides al llarg de totes 
les etapes de la carrera. 

Tenim una oportunitat única per aconseguir-ho: l’ús òptim de les 24 places 
de PDI que s’alliberaran en el marc del programa María Goyri per 
avançament d’una jubilació per departament. I per això impulsarem 
estratègies proactives de captació de talent acadèmic i investigador, 
posicionant la URV com una universitat competitiva a escala nacional i 
internacional. Apostarem per programes consolidats com ara els ICREA, ERC 
o la convocatòria Serra Húnter sènior, amb una planificació acadèmica 
clara, una difusió proactiva i un acompanyament personalitzat. Aquest suport 
inclourà mesures d’acollida, espais, suport a la recerca i ajustos de
dedicació per afavorir la consolidació del talent incorporat.

Alhora, desplegarem noves fórmules de captació de PDI consolidat en 
àmbits estratègics per a la universitat, amb autonomia científica, capacitat 
de lideratge i condicions adequades per liderar equips i projectes de 
recerca. Paral·lelament, potenciarem vies específiques de captació en 
etapes inicials i intermèdies, com els doctorats industrials i els Industrial 
Doctorates Marie Skłodowska-Curie, així com la incorporació de talent 
postdoctoral extern mitjançant projectes científics atractius, bones 
condicions de recerca i itineraris clars de consolidació acadèmica. 

Aquesta estratègia es complementarà amb una aposta decidida per 
incrementar la captació de recursos i projectes competitius d’alt nivell i 
amb el desplegament de convocatòries pròpies de contractes predoctorals 
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en àmbits estratègics o deficitaris. Tot plegat, juntament amb una política 
activa d’aliances amb administracions i agents socioeconòmics, ha de 
reforçar la capacitat d’atracció de talent i el lideratge científic de la URV. 

2.3. Potenciar el desenvolupament i la incorporació de 
perfils especialitzats de PTGAS  

Volem dotar la URV d’equips tècnics i de gestió qualificats, especialitzats i 
amb oportunitats de desenvolupament, alineats amb una universitat 
innovadora i orientada al coneixement. 

L’excel·lència acadèmica, la capacitat de recerca i la projecció 
internacional de la universitat necessiten també d’un personal tècnic i de 
gestió qualificat, especialitzat i amb capacitat d’adaptació als nous 
reptes organitzatius. La URV ha de disposar d’equips professionals 
preparats per donar suport eficient a una institució cada cop més 
complexa i orientada al coneixement. 

En aquest marc, potenciarem el desenvolupament i la incorporació de 
perfils especialitzats de PTGAS, alineant-los amb les necessitats d’una 
universitat excel·lent en docència i orientada a la recerca, la innovació, la 
transformació digital i la internacionalització. Per això, impulsarem processos 
de selecció basats en competències i no en coneixements memorístics, 
prioritzant el talent intern; identificarem i incorporarem talent professional 
amb capacitats adaptades als nous perfils, i donarem eines i formació als 
membres dels tribunals per poder millorar el procés selectiu. 

Alhora, apostarem per la tecnificació i especialització de noves posicions, 
especialment en àmbits clau com el suport a la recerca, la gestió de 
projectes, dades i IA, la transformació digital i l’organització, i promourem el 
desenvolupament i la promoció del talent intern mitjançant itineraris 
professionals clars, oportunitats de creixement i promoció dins les unitats. 
Aquesta estratègia es completarà amb la modernització de les estructures 
de suport, per garantir equips més àgils, qualificats i orientats a les 
necessitats actuals i futures de la URV. 

2.4. Fomentar la captació i la promoció 
d’estudiants excel·lents

Volem atraure, reconèixer i acompanyar el talent acadèmic de l’estudiantat, 
garantint trajectòries d’excel·lència amb criteris d’equitat i oportunitats reals 
de desenvolupament. 

L’estudiantat és el principal actiu de la universitat i un element clau per 
garantir-ne la qualitat acadèmica, la projecció social i el futur 
institucional. La URV ha de ser capaç d’atraure, reconèixer i acompanyar 
el talent acadèmic des de les primeres etapes formatives, creant un entorn 
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estimulant que afavoreixi l’excel·lència amb criteris d’equitat i 
oportunitats. 

En aquest marc, desplegarem un programa d’excel·lència acadèmica 
adreçat a estudiants de Batxillerat i de Cicles Formatius de Grau Superior, 
orientat a captar talent, incentivar l’accés a la universitat i reforçar l’atractiu 
de la URV entre els perfils amb major potencial acadèmic. Aquesta línia de 
captació es complementarà, un cop a la universitat, amb un programa de 
promoció del talent de l’estudiantat URV, que permeti identificar i 
acompanyar alumnes excel·lents mitjançant accions de mentoria, orientació 
acadèmica i participació en projectes singulars de recerca, innovació o 
transferència. 

Alhora, promourem actuacions específiques per reconèixer i facilitar el 
desenvolupament del talent amb alt rendiment acadèmic, com la creació 
d’un programa de beques de rendiment per a estudiants de grau amb 
expedients destacats, amb l’objectiu de reconèixer l’excel·lència i facilitar la 
continuïtat dels estudis. Finalment, impulsarem un programa de 
reconeixement de l’excel·lència acadèmica més enllà de l’atorgament de 
premis als millors expedients de grau i màster, com a instrument de 
visibilització i estímul de l’esforç i el mèrit acadèmic.  

JOSEP PALLARÈS MARZAL
PRO

G
RA

M
A

 ELEC
TO

RA
L 2026



29 

3. INFRAESTRUCTURES I ENTORNS
Volem crear entorns més moderns i accessibles 

La URV ha de disposar d’infraestructures que donin suport 
adequat a la docència, la recerca, el benestar i la vida 
universitària. Avançar cap a espais moderns, accessibles, 
funcionals, sostenibles, segurs i digitalment robustos és 
imprescindible per crear les condicions per aprendre, 
investigar, treballar i conviure. 

3.1. Vetllar per l’adequació, modernització, dignificació 
dels espais i instal·lacions existents 
Volem garantir espais universitaris adequats, funcionals i segurs que donin 
suport a la docència, la recerca, el treball i la vida universitària en condicions 
de qualitat. 

La qualitat dels espais és una condició essencial per garantir una 
docència de qualitat, una recerca competitiva i una vida universitària 
activa i enriquidora. La URV ha d’oferir entorns funcionals i moderns, 
capaços de donar resposta a les necessitats presents i futures de la 
comunitat universitària, i amb criteris de qualitat, seguretat i sostenibilitat. 

Per fer-ho possible, impulsarem una política sostinguda d’inversió en 
infraestructures i equipaments, orientada a l’adequació, modernització i 
dignificació dels espais existents. Aprofitarem de manera estratègica els 
recursos disponibles, especialment a través del Pla d’Inversions Universitàries 
(PIU), per finançar i cofinançar infraestructures docents i de recerca que 
reforcin el posicionament de la universitat i la qualitat dels serveis que ofereix. 
Aquesta acció es complementarà amb el disseny i desplegament d’un pla 
integral de manteniment, que permeti abordar de manera planificada 
l’envelliment de les infraestructures, programant les actuacions segons criteris 
de necessitat i impacte. 

Alhora, impulsarem la creació i recuperació de nous espais docents, 
laboratoris i àrees multifuncionals, d'acord amb els requeriments de 
prevenció de riscos laborals i amb models d’ús més flexibles. En aquest marc, 
abordarem projectes estratègics com la recuperació i optimització d’espais 
a través de la construcció de l’edifici pont de Sescelades, que ha de 
permetre alliberar per a la recerca espais com l’N5, com també dur a terme 
altres actuacions de reordenació al Campus Catalunya, on a més es crearà 
una sala multifuncional. Igualment, abordarem de manera coordinada els 
reptes de mobilitat i aparcament als campus més tensionats i executarem 
actuacions d’urbanització i millora de l’entorn, amb l’objectiu de millorar la 
integració i la funcionalitat dels campus, especialment a Sescelades i 
Bellissens.  
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Finalment, garantirem unes condicions adequades a totes les seus, 
impulsant actuacions globals de millora als centres del Campus Terres de 
l’Ebre i les seus de Baix Penedès i Vilafranca 

3.2. Impulsar la planificació i execució de noves 
infraestructures que reforcin el posicionament de la URV i 
el seu impacte territorial 
Volem dotar la URV d’infraestructures estratègiques que en reforcin el 
posicionament, l’impacte territorial i la capacitat d’atracció de talent. 

El creixement de la URV s’ha d’acompanyar d’una planificació estratègica 
de noves infraestructures que en reforcin el paper com a universitat de 
referència, amb capacitat d’impacte territorial, científic i social. Les noves 
instal·lacions han de respondre a una visió de llarg termini, alineada amb 
les prioritats de docència, recerca i transferència, i amb una clara vocació 
d’integració amb l’entorn. 

En aquest marc, desplegarem el projecte estratègic del trasllat de la 
Facultat de Medicina i Ciències de la Salut al Campus de Bellissens, amb 
l'objectiu de configurar un hub de salut de referència, integrat amb el 
sistema sanitari i orientat a reforçar la connexió entre docència, recerca, 
transferència i assistència sanitària. Aquest projecte inclourà el 
redimensionament i la modernització dels espais clínics i biomèdics i la 
consolidació d’infraestructures cientificotecnològiques estratègiques, com 
l’estabulari del campus, garantint-ne l’actualització i l’adequació a les 
necessitats tecnològiques presents i futures. A més, beneficiarà el conjunt de 
facultats, perquè crearà nous espais comuns, com ara el CRAI de campus 
Bellissens.  

Al Campus de les Terres de l’Ebre, garantirem l’adequació de l’edifici 
existent i la seva ampliació amb nous espais que permetin la implantació i 
consolidació dels estudis de Medicina, entre d’altres projectes existents. 
Aquesta actuació es desenvoluparà amb una planificació rigorosa de les 
infraestructures docents, de recerca i assistencials.  

En paral·lel, planificarem i iniciarem el desenvolupament de nous edificis a 
les seus de Vilafranca i el Vendrell, per garantir un desplegament territorial 
equilibrat i complet de l’activitat universitària, tant en relació amb l’ampliació 
dels estudis existents com amb la previsió de noves titulacions. 

Finalment, aquesta estratègia es completarà amb la promoció 
d’infraestructures clau per a l’atracció i retenció de talent, com una 
residència universitària per a estudiants i personal investigador, en 
coherència amb el nostre model d’universitat amb projecció global. 

3.3. Crear espais d’aprenentatge actiu, col·laboratiu i 
innovador
Volem transformar els espais universitaris per afavorir l’aprenentatge actiu, la 
interdisciplinarietat, la creativitat i la connexió amb els reptes reals. 
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La transformació de les metodologies docents i de les formes de 
generació de coneixement requereix espais universitaris flexibles, oberts i 
orientats a la col·laboració. La URV ha d’oferir entorns que vagin més enllà 
de l’aula tradicional i que fomentin l’aprenentatge actiu, la creativitat, la 
interdisciplinarietat i la participació de la comunitat universitària. 

En aquest marc, completarem el desplegament del Pla estratègic del CRAI 
per tal de consolidar-lo com a espai transversal d’aprenentatge actiu i 
cocreació, reforçant-ne el paper com a infraestructura científica i com a 
entorn de formació i suport a l’aprenentatge i la recerca, compromès amb 
l’accés obert, la transformació digital i les noves formes de producció i ús del 
coneixement. Alhora, incrementarem i diversificarem els recursos 
d’aprenentatge autònom en l’àmbit de les llengües, refermant l’Espai 
d’Autoaprenentatge de Llengües com a espai de referència i garantint-ne la 
integració coherent amb l’oferta formativa del Servei Lingüístic i de 
Publicacions. 

Paral·lelament, impulsarem nous entorns d’aprenentatge basats en la 
pràctica, l’aprenentatge autònom i la interdisciplinarietat, com ara 
laboratoris oberts, espais maker i àrees de prototipatge multidisciplinari. 
Aquests espais estaran orientats a la creativitat, l’experimentació i la 
cocreació, i permetran integrar coneixements de diversos àmbits —
tecnologia, enginyeria, disseny, salut o ciències socials— per desenvolupar 
competències clau i apropar la formació a contextos reals d’innovació. 

Finalment, repensarem els espais de convivència i estudi per fer-los més 
atractius, flexibles i adaptats a les necessitats de l’estudiantat, incorporant 
elements que afavoreixin la socialització i el benestar. En aquesta línia, 
crearem un nou concepte de sales d’estudi URV obertes a la ciutat, amb 
formats tipus coworking, ubicades als nuclis urbans, com ara Reus, Tarragona 
o Tortosa, que facilitin la interacció entre estudiants de diferents
ensenyaments i reforcin la vida universitària més enllà dels campus.

3.4. Desplegar equipaments que fomentin el benestar, 
l’esport i la vida universitària
Volem uns campus saludables i actius, que afavoreixin la cohesió i 
contribueixin al benestar, la convivència i la qualitat de l’experiència 
universitària. 

La qualitat de l’experiència universitària no depèn només de la docència i 
la recerca, sinó també de la voluntat i capacitat per afavorir el benestar, la 
vida activa i la convivència de la comunitat universitària. La URV ha de 
disposar d’entorns saludables, inclusius i cohesionadors que contribueixin 
al desenvolupament personal, social i acadèmic de l’estudiantat i dels 
treballadors. 

Així, ampliarem i millorarem les instal·lacions esportives, com ara el pavelló 
del Campus Sescelades, mitjançant convenis de col·laboració amb entitats 
esportives públiques i privades del territori. Paral·lelament, impulsarem nous 
espais oberts per a la pràctica esportiva, com àrees de cal·listènia i 
entrenament funcional, que facilitin l’activitat física adaptada a diferents 
nivells. 
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Aquesta aposta s’acompanyarà d’una millora del confort i de la qualitat 
ambiental dels campus, mitjançant la creació de refugis climàtics i espais 
de descans que millorin el confort ambiental dels campus i el benestar 
quotidià de la comunitat universitària. Garantirem també la disponibilitat de 
serveis bàsics, com l’aigua i els espais d’ombra i descans, per reforçar el 
benestar de la comunitat universitària. 

Alhora, reforçarem els espais de convivència i participació, dotant 
adequadament els col·lectius d’estudiants reconeguts —com el Consell 
d’Estudiants i les associacions estudiantils— i continuant el desplegament 
d’espais oberts orientats a la socialització, el descans, el lleure i el diàleg. 
Aquest conjunt d’actuacions ha de contribuir a una vida universitària més 
activa, participativa i cohesionada. 

3.5. Consolidar la sostenibilitat i transformació ambiental 
dels campus 
Volem avançar cap a uns campus més sostenibles i compromesos amb la 
biodiversitat i la lluita contra el canvi climàtic. 

La universitat ha d’assumir un paper actiu davant l’emergència climàtica i 
els reptes ambientals, avançant cap a un model més sostenible, eficient i 
resilient. La transformació ambiental dels espais universitaris és una 
responsabilitat institucional i, alhora, una oportunitat per millorar el 
benestar, reduir l’impacte ambiental i educar en valors de sostenibilitat. 

En aquest marc, impulsarem una estratègia integral de reducció de 
l’impacte ambiental i descarbonització, amb una aposta clara per avançar 
cap a l’autonomia energètica. Així, planificarem una segona fase de 
desplegament d’instal·lacions fotovoltaiques a tots els campus i seus, amb 
criteris d’eficiència energètica, i promourem inversions orientades a reduir el 
consum energètic global de la universitat. De manera complementària, 
posarem en marxa un pla pluriennal de renovació dels sistemes de 
climatització, per substituir instal·lacions obsoletes i incorporar solucions més 
eficients i adaptades a les noves condicions climàtiques, especialment en 
zones crítiques. 

Aquesta transformació s’acompanyarà de la revisió i actualització del Pla 
de Sostenibilitat Ambiental i Acció Climàtica, per alinear-lo amb els nous 
objectius globals i reforçar la capacitat d’adaptació de la URV. El pla ha de 
consolidar una visió transversal de la sostenibilitat, integrada en la 
planificació de les infraestructures i en la gestió quotidiana dels campus. 

Alhora, continuarem avançant en la renaturalització dels entorns 
universitaris, amb noves fases d’espais verds, zones enjardinades i àrees 
naturalitzades —com les previstes al Campus Catalunya— que afavoreixin la 
biodiversitat i contribueixin a crear espais més saludables i confortables. 
Finalment, impulsarem un pla de mobilitat sostenible que promogui 
desplaçaments més respectuosos amb el medi ambient. 
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3.6. Garantir l’accessibilitat universal, 
tant física com digital, a tots els espais de la URV 
Volem una URV plenament accessible, inclusiva i preparada per acollir la 
diversitat de la comunitat universitària en condicions d’igualtat. 

Una universitat de qualitat ha de garantir que totes les persones puguin 
accedir, utilitzar i participar plenament dels seus espais, serveis i activitats, 
amb independència de les capacitats, condicions personals o 
circumstàncies vitals. L’accessibilitat universal és un criteri essencial de 
qualitat institucional, d’equitat i de compromís social. 

Així, promourem una avaluació integral de l’accessibilitat física, digital i 
comunicativa de la URV per identificar barreres i definir actuacions 
concretes de millora, amb l’objectiu de construir entorns plenament inclusius 
i adaptats a les diversitats. 

Aquest compromís es desplegarà també en l’anàlisi, la conservació i el 
disseny dels espais universitaris, incorporant de manera transversal la 
perspectiva feminista i criteris de seguretat, confort i inclusió. En aquest marc, 
consolidarem i estendrem a tots els campus i seus iniciatives com els Espais 
Segurs, mitjançant processos participatius que permetin detectar necessitats 
reals i implementar millores en aspectes com la il·luminació, els horaris, els 
recorreguts o la seguretat percebuda. 

Alhora, continuarem ampliant serveis que afavoreixin la conciliació i el 
benestar, com els espais d’alletament als campus que encara no en 
disposen, amb l’objectiu de construir una universitat més accessible, 
equitativa i acollidora. Aquest conjunt d’actuacions ha de contribuir a 
garantir la igualtat d’oportunitats i a reforçar una cultura institucional basada 
en el respecte, la inclusió i la cura de les persones. 

3.7. Enfortir les infraestructures digitals i desplegar 
tecnologies avançades que donin suport a la docència, la 
recerca i la gestió
Volem una URV digitalment robusta, capaç d’aprofitar la tecnologia per 
millorar la docència, la recerca i la gestió amb criteris ètics i de qualitat. 

La transformació digital és un element clau per garantir la qualitat de la 
docència, la competitivitat de la recerca i l’eficiència de la gestió 
universitària. La URV ha d’avançar cap a un model d’universitat 
digitalment robusta, capaç d’aprofitar les tecnologies emergents per 
millorar l’experiència de la comunitat universitària i reforçar el seu 
posicionament. 

En aquest context, impulsarem l’evolució dels campus digitals cap a 
entorns més intel·ligents, actius i personalitzats, integrant de manera 
progressiva la intel·ligència artificial com a eina de suport a l’aprenentatge, 
l’avaluació formativa i l’acompanyament docent. Aquesta incorporació es 
farà dins d’una estratègia d’innovació pedagògica, amb criteris ètics, 
responsables i alineats amb el model educatiu de la URV. Alhora, dotarem la 
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comunitat universitària de les eines digitals necessàries per desenvolupar 
amb eficàcia la docència, la recerca, la transferència i la gestió, desplegant 
la intel·ligència artificial de manera planificada i amb suport institucional. 

Paral·lelament, desplegarem sistemes d’analítica d’aprenentatge que 
permetin recollir i interpretar dades acadèmiques per millorar el seguiment 
de l’estudiantat, detectar dificultats, anticipar riscos d’abandonament i 
orientar la presa de decisions pedagògiques, donant suport tant al 
professorat com a l’estudiantat. Aquesta aposta contribuirà a una docència 
més personalitzada i a una millor qualitat educativa. 

Aquesta estratègia es completarà amb la modernització d’infraestructures 
digitals clau, com el repositori institucional, que renovarem com a 
infraestructura estratègica per a la recerca i la docència. El nou repositori ha 
de facilitar l’accés obert a la producció científica i als recursos educatius 
oberts, augmentar la visibilitat i l’impacte del coneixement i reforçar la 
transferència i el compromís amb la ciència oberta. Igualment, continuarem 
adaptant les aules a models de docència híbrida, garantint la qualitat 
docent i la igualtat d’oportunitats. 

Finalment, dotarem la URV d’un Centre de Processament de Dades propi, 
que garanteixi seguretat, escalabilitat i control en la gestió de dades, com a 
infraestructura essencial per desplegar aplicacions avançades 
d’intel·ligència artificial en docència, recerca, transferència i gestió, 
assegurant-ne el manteniment i l’evolució continuada. 
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4. GESTIÓ I GOVERNANÇA

Volem fer efectiva una governança àgil, 
transparent i orientada a les persones 

La URV ha d’enfortir la seva governança per garantir un 
funcionament eficient i orientat al servei públic. En un 
context de creixent complexitat organitzativa, cal avançar 
cap a una universitat que prengui decisions informades, 
simplifiqui processos, fomenti la participació i actuï amb 
transparència, ètica i responsabilitat compartida. 

4.1. Avançar en la transformació digital integrant l’ús 
estratègic de la IA  
Volem posar la tecnologia i la intel·ligència artificial al servei d’una URV més 
eficient, àgil i orientada a les persones. 

La transformació digital és un vector clau per avançar cap a una 
universitat més àgil, eficient i orientada a les persones. La URV ha 
d’incorporar de forma decidida les tecnologies emergents com a 
instruments de millora institucional, amb una visió estratègica que posi la 
innovació al servei de la docència, la recerca, la transferència i la gestió, i 
que en garanteixi un ús responsable i alineat amb els valors universitaris. 

En aquest marc, impulsarem un pla TIC-IA transversal i compartit, alineat 
amb l’estratègia de desplegament de la intel·ligència artificial de la URV, que 
n’asseguri un ús ètic i responsable. Es prioritzaran recursos humans i 
econòmics per possibilitar la necessària transició digital. Aquest pla ha de 
permetre integrar la IA de manera sistèmica als processos i fluxos de treball 
de la universitat, amb una governança clara i criteris comuns. L’objectiu és 
avançar cap a una organització més intel·ligent, capaç de donar millors 
respostes i de millorar la presa de decisions en tots els àmbits d’activitat i 
farem la inversió de recursos necessària.  

Paral·lelament, dotarem la comunitat universitària de les eines digitals 
necessàries per desenvolupar amb eficàcia la docència, la recerca, la 
transferència i la gestió, incorporant la intel·ligència artificial de manera 
planificada, sempre amb la supervisió i la validació per part d’equips 
humans. En aquest sentit, generalitzarem l’ús de xatbots i eines intel·ligents 
al servei del PDI, el PTGAS i l’estudiantat, amb solucions adaptades a les 
necessitats de cada col·lectiu i integrades amb els sistemes de la URV. 
Aquestes eines han de facilitar l’accés a la informació, reforçar el suport 
operatiu i millorar l’experiència d’ús, amb garanties de qualitat, compliment 
normatiu i protecció de dades. 
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Aquest desplegament s’acompanyarà d’accions formatives específiques, 
mecanismes de validació contínua dels continguts i sistemes de derivació a 
suport humà, per assegurar un ús útil, fiable i sostenible de la intel·ligència 
artificial com a palanca de transformació institucional. 

4.2. Impulsar una governança basada en la presa de 
decisions a partir de dades segures
Volem prendre decisions informades, rigoroses i transparents basades en 
dades fiables i ben governades. 

Una universitat moderna i eficient ha de fonamentar les seves decisions en 
informació fiable, segura i ben gestionada. Avançar cap a una 
governança basada en dades és clau per reforçar la qualitat institucional, 
millorar l’eficiència dels processos i augmentar la transparència i la 
rendició de comptes davant la comunitat universitària i la societat. 

Per fer-ho, potenciarem la nova Unitat de Govern de la Dada com a peça 
clau per articular un model de govern de la dada compartit i transversal, 
que estableixi criteris comuns de qualitat, custòdia, traçabilitat, protecció i 
interoperabilitat de les dades institucionals. Aquest model ha de garantir que 
la informació disponible sigui rigorosa, accessible i útil per orientar la presa 
de decisions en docència, recerca, transferència i gestió, convertint les dades 
en un actiu estratègic al servei del projecte universitari. 

Paral·lelament, reforçarem els sistemes d’anàlisi, seguiment i visualització 
de dades per millorar la capacitat d’avaluació i planificació de la universitat. 
Posarem un èmfasi especial en la visibilització i el seguiment de les 
activitats de transferència per fer més evident el valor social i econòmic que 
genera la URV. Alhora, aprofitarem el potencial de les dades per orientar 
millor les decisions pedagògiques i reforçar l’acompanyament a 
l’estudiantat. 

Aquesta aposta es complementarà amb un reforç decidit de la 
ciberseguretat, mitjançant l’elaboració i desplegament d’un Pla de 
ciberseguretat institucional que desenvolupi la política existent i avanci en 
l’adequació a l’Esquema Nacional de Seguretat (ENS). Aquest pla ha de 
garantir la protecció dels sistemes, de les dades i de la privacitat de tota la 
comunitat universitària, amb un enfocament de millora contínua i amb 
accions formatives associades. 

4.3 Consolidar una governança basada en la 
transparència, la participació i el diàleg 
Volem reforçar la confiança institucional mitjançant una governança oberta, 
participativa i amb rendiment de comptes. 

Una universitat forta i cohesionada necessita una governança que generi 
confiança, escolti activament la comunitat i rendeixi comptes de manera 
clara. La transparència, la participació i el diàleg han de ser pilars 
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centrals del funcionament institucional, tant en la presa de decisions com 
en la gestió quotidiana dels recursos i les polítiques universitàries. 

En aquest marc, impulsarem plataformes digitals accessibles per canalitzar 
consultes, propostes i aportacions de la comunitat universitària, garantint 
sempre resposta, seguiment i retorn institucional. Aquestes eines adoptaran 
un model híbrid, que combinarà solucions tecnològiques —com assistents 
intel·ligents per agilitzar la classificació i el tractament de les demandes— 
amb atenció humana en els casos que requereixin un acompanyament més 
personalitzat. L’objectiu és reforçar l’eficiència sense renunciar a la proximitat 
i a la qualitat del servei. 

Aquesta aposta s’acompanyarà del desplegament d’una cultura sòlida de 
rendiment de comptes, basada en la transparència, l’avaluació contínua i la 
responsabilitat en la presa de decisions i en l’ús dels recursos. 
Desenvoluparem un model de transparència integral, amb informació clara, 
accessible i actualitzada sobre l’activitat de la universitat, i mantindrem un 
seguiment regular dels compromisos de l’equip rectoral que permeti 
visualitzar de manera pública el grau de compliment dels objectius i 
l’impacte de les mesures adoptades. 

Alhora, reforçarem els canals de participació de tots els col·lectius 
mitjançant espais únics, visibles i amb retorn garantit. Ampliarem els 
pressupostos participatius a tota la comunitat universitària, com a eina de 
corresponsabilitat i millora col·lectiva, i incorporarem mesures que reforcin la 
integritat institucional, com la declaració de conflictes d’interès, per avançar 
cap a una universitat més oberta, corresponsable i confiable. 

4.4. Avançar en la simplificació de processos reduint 
burocràcia i millorant l’eficiència
Volem facilitar el dia a dia de la comunitat universitària reduint traves 
administratives i millorant l’eficiència dels processos. 

Una universitat orientada a les persones necessita una gestió àgil, clara i 
eficient, que faciliti l’activitat acadèmica, investigadora i administrativa i 
redueixi la càrrega burocràtica innecessària. Simplificar processos és clau 
per alliberar temps i recursos, millorar l’experiència de la comunitat 
universitària i reforçar la capacitat de la institució per complir la seva 
missió. 

Seguirem impulsant una revisió profunda dels procediments administratius, 
amb l’objectiu d’eliminar duplicitats, reduir ineficiències i avançar cap a 
processos més clars, orientats a resultats i als usuaris. Posarem èmfasi en 
àmbits especialment sensibles, com la gestió de la recerca i la 
transferència de coneixement, per reduir la burocràcia que recau sobre el 
PDI i el PTGAS i facilitar una activitat investigadora més fluida. Implantarem 
eines senzilles amb indicadors per mesurar la satisfacció dels usuaris dels 
projectes duts a terme com a mecanisme de millora contínua. 

En aquest marc, avançarem en la simplificació de processos quotidians, 
aprofitant millor les eines digitals disponibles i explorant fórmules més àgils 
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que redueixin la càrrega administrativa dels diferents col·lectius i que 
permetin dedicar el temps de les persones a tasques de més valor afegit 

Seguirem prioritzant el desplegament de projectes com l’eina de 
portasignatures amb l’objectiu no només de la digitalització dels processos 
existents, sinó també com a oportunitat d’analitzar-los en profunditat per 
poder-los millorar a partir de l’experiència i l’opinió dels usuaris. En tota la 
millora i automatització de processos seguirem fent un acompanyament i 
formació  als usuaris i en facilitarem la implantació. 

Finalment, posarem en valor l’acreditació institucional dels centres com a 
instrument de qualitat, confiança i simplificació, i treballarem per avançar 
cap a un model d’acreditació a escala d’universitat. Aquest enfocament 
ha de reforçar el reconeixement de la qualitat assolida, afavorir una gestió 
més eficient i consolidar una cultura de millora contínua a tota la URV. 

4.5. Promoure una cultura institucional basada en els 
valors de la URV compartida per tota la comunitat 
Volem una URV coherent, íntegra i responsable, on els valors orientin tant les 
decisions com les pràctiques quotidianes. 

Una universitat amb governança sòlida no es construeix només amb 
normes i procediments, sinó amb una cultura institucional compartida, 
basada en valors, confiança i responsabilitat. La URV ha de promoure una 
manera de fer universitat que situï la integritat acadèmica i l’ètica al 
centre de totes les seves activitats. 

En aquest marc, ens proposem desplegar un model transversal d’ètica 
institucional que incorpori de manera efectiva els valors de la URV com a eix 
estructural de l’experiència universitària i de la presa de decisions. Aquest 
enfocament ha d’anar més enllà del compliment normatiu i orientar les 
pràctiques docents, investigadores, de gestió i de governança quotidiana. 

Per això, impulsarem programes d’integritat en docència i recerca que 
donin resposta als nous reptes que plantegen l’ús de la intel·ligència artificial, 
el plagi i els conflictes d’interès, amb una aposta clara per la prevenció, la 
formació i l’establiment de criteris institucionals clars. Aquests instruments 
han de garantir un ús responsable de la IA, la protecció dels drets de tota la 
comunitat universitària i la qualitat dels processos d’avaluació, consolidant 
una cultura institucional basada en la responsabilitat, el rigor, el compromís 
humanista i la coherència institucional. 

Aquesta aposta es completarà amb la revisió i actualització del codi ètic 
de la URV, per incorporar-hi de manera explícita els principis de la recerca 
responsable, la ciència oberta, el respecte als drets humans, la igualtat i els 
estàndards ètics que han d’orientar l’activitat universitària. Alhora, 
promourem una cultura de responsabilitat social i sostenibilitat integrada 
en el conjunt de l’experiència universitària —a l’aula, en la recerca, en les 
activitats extracurriculars i en la vida de campus— i compartida per 
estudiants, PDI i PTGAS. 
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Finalment, treballarem perquè els valors de la URV es facin visibles en les 
actuacions, les polítiques i la imatge pública que projecta la universitat. 
Les activitats institucionals, la comunicació, les col·laboracions externes i les 
iniciatives acadèmiques i socials han de reflectir de manera coherent el 
compromís amb l’ètica, la responsabilitat social, el servei públic i la qualitat 
acadèmica. Aquesta coherència entre valors i acció és clau per reforçar la 
credibilitat institucional i situar la URV com una universitat referent, que no 
només declara principis, sinó que els incorpora de manera tangible en la 
seva manera de fer i de relacionar-se amb la societat. 
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5. TERRITORI
Volem consolidar el coneixement com a motor de 
desenvolupament socioeconòmic i territorial  

La URV és una universitat arrelada al territori i compromesa 
amb el seu desenvolupament social, cultural i econòmic. 
Reforçar la cooperació amb institucions, empreses i agents 
socials permet generar impacte, transferir coneixement i 
consolidar la universitat com a actor clau del progrés 
col·lectiu. 

5.1. Planificar estratègicament la nova oferta formativa d’
acord amb les necessitats socials 
Volem una oferta acadèmica alineada amb les necessitats socials i 
econòmiques del territori i orientada al desenvolupament al llarg de la vida. 

L’evolució positiva, social i econòmica, del territori precisa d’una 
universitat capaç d’anticipar necessitats, adaptar-se als canvis i oferir 
formació rellevant al llarg de la vida. En aquest escenari, l’oferta docent 
esdevé un instrument estratègic al servei de les persones, del 
desenvolupament territorial i de la cohesió social. 

Per això, posarem en marxa nous graus en àmbits clau i estratègics, com 
Farmàcia, Gestió de Dades i Intel·ligència Artificial i Medicina (al Campus 
Terres de l’Ebre), reforçant l’equitat territorial en l’accés als estudis 
universitaris. Alhora, planificarem l’increment de places en titulacions amb 
alta demanda i impacte social i econòmic, com Medicina i Enginyeria 
Informàtica, amb criteris de qualitat, sostenibilitat i capacitat docent. 

Aquesta planificació s’acompanyarà d’una aposta decidida per formats 
formatius més flexibles i connectats amb el mercat laboral. Impulsarem 
microcredencials amb la col·laboració d’empreses del territori per certificar 
competències específiques, i programes de requalificació professional 
orientats a facilitar l’actualització de coneixements al llarg de la vida. També 
aprofundirem la col·laboració amb els col·legis professionals per 
desenvolupar programes de formació continuada amb el doble aval de la 
universitat i el sector professional. 

Per fer-ho possible, enfortirem el paper del Centre de Formació Permanent 
de la Fundació URV com a instrument àgil i eficient, reduint rigideses 
administratives i millorant la connexió entre les capacitats internes de la 
universitat, el món professional i les oportunitats de col·laboració amb 
empreses i institucions. Aquesta estratègia, alineada amb el pla de negoci 
de la FURV, ha de permetre oferir una oferta formativa més dinàmica, 
rellevant i estretament alineada amb el desenvolupament socioeconòmic 
del territori. 
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5.2. Reforçar el lligam entre la generació de coneixement 
de la URV i l’ecosistema d’innovació i emprenedoria  
Volem transformar el coneixement que es genera a la URV en innovació, 
oportunitats i impacte socioeconòmic real. 

La capacitat de la universitat per generar impacte econòmic i social 
depèn cada cop més de l'habilitat per transformar el coneixement en 
innovació, oportunitats i activitat emprenedora. En aquest context, la URV 
ha de reforçar el seu paper com a node central d’un ecosistema que 
connecti recerca, talent, empresa i territori, i que contribueixi activament a 
la transformació del model productiu. 

En aquest sentit, enfortirem l’ecosistema de suport a les spin-off i les startup, 
ampliant-lo també a l’estudiantat amb vocació emprenedora. Aquest 
enfocament ha de permetre multiplicar les oportunitats de col·laboració, 
creixement i accés al finançament, i consolidar una comunitat emprenedora 
vinculada a la universitat. Paral·lelament, millorarem la coordinació interna i 
la visibilitat externa de totes les iniciatives d’innovació i emprenedoria, de 
manera que sumin en una mateixa direcció estratègica. 

Alhora, intensificarem la connexió entre la recerca universitària i els sectors 
estratègics del corredor industrial, especialment en àmbits com la química, 
l’energia, el turisme, la salut i el sector agroalimentari. Aprofitarem la 
proximitat territorial per millorar els canals de col·laboració entre els grups de 
recerca i les empreses, i posicionar la URV com a soci estratègic en els 
processos d’innovació i transformació productiva del Camp de Tarragona, 
de les Terres de l’Ebre i del Penedès, sense renunciar a col·laborar amb 
empreses d’arreu. Aquesta relació ha de permetre orientar millor la recerca 
cap a reptes reals i reforçar-ne la transferència. 

En paral·lel, consolidarem el desplegament del pla de negoci de la FURV, 
dotant-lo del suport institucional necessari per culminar la seva transformació 
cap a un perfil més proactiu, comercial i orientat a oportunitats. En 
coherència amb aquest objectiu, potenciarem la Regió del Coneixement, 
especialment a través de la Càtedra Regió del Coneixement i en coordinació 
amb la Fundació URV, per incrementar la participació de la universitat en el 
disseny i desenvolupament de projectes estratègics territorials de gran abast i 
impacte. 

5.3. Posicionar la URV com agent 
dinamitzador cultural del territori
Volem una URV activa culturalment, oberta a la ciutadania i compromesa 
amb el pensament crític. 

La URV ha d’exercir plenament el seu paper com a agent dinamitzador 
cultural del territori, contribuint a la difusió del coneixement, la cultura i el 
pensament crític més enllà de les seus i campus universitaris. La cultura és 
una expressió essencial de la tercera missió de la universitat i un 
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instrument clau de cohesió social, participació ciutadana i projecció 
territorial. 

En aquest sentit, consolidarem i actualitzarem el projecte de Campus Extens 
com a eina estratègica de projecció cultural i territorial de la URV, amb la 
redacció d’un nou pla estratègic que permeti adaptar-lo a les necessitats 
actuals del territori, reforçar-ne l’impacte i aprofundir en la col·laboració amb 
institucions locals. En aquest marc, continuarem potenciant iniciatives com 
les Aules de la Gent Gran, que contribueixen a una universitat oberta, 
intergeneracional i socialment compromesa. 

Aquesta aposta es desplegarà també mitjançant el reforç de les Aules 
Culturals com a vehicle per dur l’activitat artística i cultural generada a la 
universitat —exposicions, cinema, teatre o música— a tots els campus i seus 
del Campus Extens, arribant al conjunt de municipis del territori URV. 
Promourem nous espais artístics, incrementarem el fons d’art de la 
universitat i enfortirem les agendes culturals de cada campus, per enriquir la 
vida cultural universitària i afavorir la participació de la comunitat. 

Finalment, amb el suport del CRAI, impulsarem la preservació, visibilització i 
difusió del patrimoni cultural i bibliogràfic de la URV, mitjançant la 
digitalització dels fons històrics i de les col·leccions singulars. Fomentarem la 
consulta d’aquests fons, com també l’establiment de procediments per a la 
seva conservació, preservació i difusió, amb l’objectiu de posar el patrimoni 
de la universitat al servei de la societat. 

5.4. Potenciar l’impacte social de la universitat en tots els 
àmbits d’actuació
Volem una URV amb retorn social, compromesa amb el benestar col·lectiu i 
la cohesió social. 

La universitat ha de ser un agent actiu de transformació social, 
compromès amb el benestar, la cohesió i el progrés del territori. Potenciar 
l’impacte social de la URV implica enfortir el vincle entre formació, 
coneixement i societat, i situar l’estudiantat i la comunitat universitària al 
centre d’un projecte que generi valor social, oportunitats i retorn col·lectiu. 

Per això, intensificarem les polítiques d’ocupabilitat, reforçant els programes i 
serveis orientats a millorar la inserció laboral de l’estudiantat. Treballarem per 
enfortir la connexió entre estudiants i empreses, també a nivell de doctorat, i 
per integrar de manera sistemàtica les competències professionals 
transversals al llarg de la formació, amb l’objectiu de facilitar una 
ocupabilitat de qualitat, alineada amb les necessitats del mercat de treball i 
amb una clara dimensió social. 

Aquesta estratègia es reforçarà mitjançant el desenvolupament de les 
potencialitats de l’Observatori de l’Ocupació, en coordinació amb la 
Fundació URV i les facultats i escoles, per garantir un retorn sistemàtic 
d’informació sobre la inserció laboral dels graduats, orientar la millora de 
l’oferta formativa i reforçar la presa de decisions basada en dades. 

La vocació de servei es desplegarà també mitjançant el reforç de les 
iniciatives de retorn social i implicació comunitària, amb un paper central 
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de la URV Solidària com a espai de sensibilització, diàleg i acció davant els 
reptes socials. Així, continuarem promovent la participació activa de la 
comunitat universitària en projectes socials i de cooperació, i oferirem 
formació especialitzada per garantir un compromís estructurat i amb 
impacte real. 

Finalment, impulsarem l’impacte social del coneixement integrant-lo en 
l’activitat acadèmica, a través de projectes amb retorn social, pràctiques en 
entitats i el reforç del model d’Aprenentatge Servei. Consolidarem i 
actualitzarem aquest programa, ampliant-ne l’abast en treballs de fi de grau, 
màster i tesis doctorals, i reforçant els mecanismes de reconeixement, amb 
l’objectiu de formar professionals altament qualificats i compromesos amb la 
societat.  

5.5. Avançar en l’enfortiment del català com a llengua de 
coneixement, cohesió i projecció en un entorn multilingüe 
i multicultural  
Volem garantir el català com a llengua d’ús normal en totes les activitats de 
la universitat i com a llengua de cohesió i projecció en un context cultural i 
lingüísticament divers. 

La universitat té un paper clau en l'impuls i la projecció del català com a 
llengua acadèmica, social i de cohesió, en un context marcat pels canvis 
sociodemogràfics i per una creixent diversitat lingüística i cultural, que ha 
comportat un retrocés en l’ús social de la llengua catalana. Per això, 
situarem la política lingüística com a eix estratègic transversal de la 
governança universitària. 

Concretarem aquesta aposta en el Pla de política lingüística 2027-2030, 
que alinearem amb els objectius del sistema universitari i de recerca de 
Catalunya i de la Xarxa Vives d’Universitats per garantir una acció efectiva i 
amb impacte en la docència, la recerca, la transferència i la responsabilitat 
social de la universitat. Alhora, consolidarem el Servei Lingüístic i de 
Publicacions com a unitat tècnica de referència en dinamització i gestió 
lingüística i editorial al servei de la comunitat universitària. 

En l’àmbit de la docència, reforçarem la formació lingüística dels graduats i 
graduades, especialment en àmbits amb alta incidència social (educació, 
salut, treball social, dret), per tal d’assegurar una competència sòlida en 
llengua catalana com a garantia de qualitat del servei públic i d’atenció a 
la ciutadania. Alhora, seguirem impulsant el català com a llengua de 
recerca, divulgació i transferència, mitjançant incentius i accions que 
n’augmentin la visibilitat, el prestigi i la projecció. 

Finalment, vetllarem per l’ús efectiu del català com a llengua pròpia en els 
usos institucionals i en els usos orals no docents, i en promourem la presència 
més enllà de l’aula, en els espais comuns, la gestió, la vida universitària, les 
activitats culturals i els entorns de recerca, reforçant la sensibilització i 
l’assertivitat lingüística. 
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5.6. Refermar i expandir les aliances estratègiques amb 
institucions, empreses i agents socials del territori 
Volem seguir construint aliances sòlides i estables que permetin afrontar 
conjuntament els reptes del territori. 

La URV ha de continuar reforçant el seu paper com a agent clau de 
desenvolupament territorial, capaç de generar aliances sòlides amb 
institucions, empreses i agents socials per donar resposta als principals 
reptes econòmics, socials i ambientals del nostre entorn. En un context de 
transformació accelerada, aquestes aliances són essencials per garantir 
l’impacte social del coneixement, reforçar la transferència i consolidar 
una universitat arrelada al territori i oberta a la col·laboració. 

En aquest sentit, refermarem i expandirem les aliances institucionals 
estratègiques, com ara els convenis amb els ajuntaments i l'aliança amb la 
Diputació de Tarragona, potenciant les activitats conjuntes universitat-
institució amb l’objectiu d’incrementar-ne l’impacte territorial i la participació 
compartida en projectes estratègics d’interès mutu. En el cas de la Diputació, 
aquesta relació es basarà en la consolidació del conveni marc i de les 
estructures conjuntes existents, com a eix vertebrador d’una col·laboració 
estable, orientada a resultats i amb visió de futur. Així mateix, impulsarem el 
vincle amb l’Autoritat Portuària de Tarragona, promovent projectes comuns 
en àmbits estratègics per a ambdues institucions i per al desenvolupament 
del conjunt del territori. 

Paral·lelament, enfortirem la relació amb el teixit econòmic i social, 
desplegant una política activa de vinculació amb empreses, entitats i 
administracions públiques del territori. Treballarem conjuntament amb 
agents com l’AEQT, el clúster TIC, les cambres de comerç, els col·legis 
professionals i altres actors rellevants per promoure projectes que impulsin la 
innovació, la transferència de coneixement i el desenvolupament de 
l’economia territorial. En aquest marc, conjuntament amb el Consell Social, 
crearem un panell assessor d’àmbit universitari que incorpori una mirada 
externa i qualificada en la definició de prioritats estratègiques. 

Finalment, impulsarem la creació de càtedres estratègiques de territori com 
a instrument clau de col·laboració estable entre la universitat i els agents 
institucionals, socials i econòmics, amb l’objectiu de generar confiança, 
interaccions eficients i beneficis compartits al servei del desenvolupament 
socioeconòmic i del progrés col·lectiu.
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6. POSICIONAMENT I RECONEIXEMENT
Volem enfortir el posicionament i el reconeixement 
extern de la URV 

La URV ha de consolidar-se com una universitat de 
referència, amb capacitat d’impacte, reconeixement i 
projecció més enllà del seu entorn immediat. En un context 
global altament competitiu i en transformació, el 
posicionament institucional esdevé un element clau per 
atraure talent, generar oportunitats i reforçar el paper de la 
universitat pública com a motor de desenvolupament social 
i econòmic. 

6.1. Potenciar polítiques per excel·lir en docència, recerca 
i transferència, innovació  
Volem una URV que excel·leixi per la qualitat del que fa i pel reconeixement 
que en rep. 

El reconeixement extern d’una universitat es construeix, sobretot, a partir 
de la qualitat i l’impacte real de la seva activitat. En un sistema altament 
competitiu, excel·lir en docència, recerca, transferència i innovació és una 
condició indispensable per reforçar el prestigi institucional, atraure talent i 
generar noves oportunitats de col·laboració i finançament. 

En aquest context, impulsarem una estratègia ambiciosa orientada a 
assolir i consolidar segells d’excel·lència que reconeguin la qualitat de la 
recerca i la capacitat institucional de la URV. Treballarem activament per 
assolir, com a mínim, un segell María de Maeztu, fonamentat en la 
interdisciplinarietat i amb el suport d’un Consell assessor en recerca format 
per investigadors i investigadores rellevants de la URV, que ha de contribuir a 
orientar, validar i reforçar l’estratègia científica. Alhora, consolidarem i 
ampliarem acreditacions com TECNIO i HRS4R / HR Excellence in Research, 
com a instruments clau de competitivitat, atracció de talent i posicionament 
europeu. 

Aquesta aposta es complementarà amb accions de reforç per la captació 
de recursos externs i amb l’increment dels ingressos propis mitjançant la 
transferència de coneixement, la formació continuada i el desplegament del 
fons d’endowment ja iniciat, amb l’objectiu de diversificar les fonts de 
finançament i reforçar l’autonomia institucional. Igualment, impulsarem un 
programa específic d’infraestructures de recerca, orientat a cofinançar 
equipaments estratègics amb alt impacte científic i social. 

Finalment, desenvoluparem una estratègia institucional proactiva de 
posicionament que inclogui la millora de la presència de la URV en els 
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principals rànquings universitaris internacionals, així com la participació 
activa i el lideratge en xarxes i iniciatives europees, com les derivades del 
Premi EU Gender Equality Championship, alineant reconeixement extern, 
qualitat real i valors institucionals. 

6.2. Reforçar i projectar el lideratge institucional de la URV 
en els espais de decisió 
Volem una URV amb veu pròpia, capaç d’influir i de generar aliances per 
defensar un sistema universitari públic fort. 

En  els darrers anys, la URV ha recuperat un paper protagonista en els 
espais on es prenen decisions. En un context marcat per l’infrafinançament 
estructural de la universitat pública i per grans transformacions socials, 
cal projectar aquest lideratge amb més ambició per teixir aliances sòlides 
i defensar un sistema universitari públic fort i de qualitat. 

En aquest sentit, reforçarem i projectarem el paper de la URV en els 
principals espais de decisió universitaris, com l’ACUP, la Xarxa Vives 
d’Universitats, la CRUE i la Unió Europea, amb una participació activa i amb 
voluntat de lideratge. Aquesta presència ha d’anar més enllà de la 
representació formal i traduir-se en una incidència real en els debats 
estratègics, especialment en els vinculats al finançament, l’equitat territorial, 
la qualitat del sistema i el paper de la universitat pública en el 
desenvolupament social i econòmic. 

En la línia del que farem amb les institucions locals, desplegarem una 
política d’aliances institucionals sòlides, la Generalitat de Catalunya, el 
Govern de l’Estat i altres agents clau de l’àmbit econòmic i social, amb 
l’objectiu de situar la URV com a interlocutor estratègic en la definició de 
polítiques públiques. Aquest diàleg institucional ha de permetre defensar els 
interessos de la universitat i contribuir activament a la configuració d’un 
marc més estable, just i coherent per al sistema universitari. 

En aquest marc, treballarem per avançar cap a un finançament just amb 
rendiment de comptes, com ara un model de contracte programa amb la 
Generalitat, que garanteixi estabilitat i corresponsabilitat, que permeti alinear 
objectius institucionals, recursos i resultats, i que ens apropi a l’1 % del PIB. 
Aquesta estratègia ha de reforçar el lideratge de la URV i la seva capacitat 
d’incidència en l’agenda universitària pública.  

6.3. Reforçar la projecció internacional de la URV 
mitjançant xarxes i aliances estratègiques
Volem una URV connectada al món, amb capacitat de liderar i generar 
oportunitats globals. 

La projecció internacional és clau per al posicionament de la URV en 
l’espai global del coneixement i per a l’atracció de talent i la captació de 
recursos. En un context cada cop més globalitzat, formar part de les xarxes 
adequades i tenir-hi un paper actiu és determinant per a la institució.  

JOSEP PALLARÈS MARZAL
PRO

G
RA

M
A

 ELEC
TO

RA
L 2026



47 

Per això, reforçarem la presència internacional de la URV mitjançant una 
participació activa i estratègica en xarxes i aliances internacionals, 
especialment en l’àmbit europeu. Treballarem per incrementar la implicació 
real de la comunitat universitària en les xarxes en què ja participem, 
promovent iniciatives que permetin crear i consolidar comunitats 
científiques d’impacte. 

En aquest marc, impulsarem el desenvolupament de titulacions conjuntes 
amb universitats europees, especialment a través d’aliances com Aurora, 
com també la participació en iniciatives formatives innovadores, com les 
microcredencials internacionals. Alhora, treballarem per facilitar l’encaix 
entre els models formatius europeus i estatals, explorant mecanismes de 
reconeixement que permetin itineraris acadèmics més flexibles i amb una 
major projecció internacional de l’estudiantat. 

Aquesta estratègia es completarà amb el suport a l’organització i acollida 
de congressos i esdeveniments científics internacionals, com a instruments 
de visibilització del talent investigador de la URV i de reforç del seu 
posicionament en àmbits clau del coneixement. Tot plegat ha de contribuir a 
consolidar una URV més connectada, amb capacitat de lideratge 
internacional i amb una presència reconeguda en els principals espais de 
cooperació acadèmica i científica.  

6.4. Desplegar una estratègia comunicativa que reforci 
i visibilitzi el valor i l’impacte de la marca URV  
Volem una marca URV que expliqui amb claredat el seu valor i connecti amb 
la societat. 

El posicionament d’una universitat no depèn només del que fa, sinó també 
de com ho explica i de la capacitat de generar un relat compartit, 
coherent i reconeixible. En un entorn saturat d’informació, la comunicació 
institucional ha de ser una eina estratègica per construir reputació, 
reforçar la identitat i projectar el valor real de la universitat a la societat. 

En aquest marc, desplegarem una estratègia comunicativa integral que 
reforci i visibilitzi la marca URV, basada en una identitat clara, genuïna i 
compartida. Culminarem el Pla de Marca i en garantirem un desplegament 
efectiu, dotant-lo dels recursos, instruments i mecanismes de governança 
necessaris perquè expliqui amb claredat qui som, què fem i quin impacte 
generem. Aquesta estratègia ha de permetre construir un relat comprensible 
i rellevant, basat en el coneixement, la recerca i el compromís amb el 
territori. 

Alhora, impulsarem una comunicació institucional interna i externa 
unificada, amb criteris i eines comunes, que alineï els missatges i reforci el 
paper de tota la comunitat universitària com a ambaixadora de la marca. 
En aquesta línia, consolidarem el paper de la URV com a veu experta i de 
referència als mitjans de comunicació, promovent la difusió de l’activitat de 
recerca, la transferència i els serveis que ofereix, i explorant nous canals i 
formats de comunicació. 
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Aquesta estratègia es completarà amb accions específiques de visibilització 
del llegat i de l’impacte de la URV, com la creació d’un banc d’imatges 
institucional o el rellançament de la Botiga URV, i amb iniciatives orientades a 
reforçar el sentiment de pertinença i l’orgull de comunitat. Volem una 
marca URV que connecti amb la seva gent i amb la societat, que projecti 
una universitat amb identitat pròpia, arrelada al territori i amb vocació 
global. 

6.5. Desplegar una estratègia de ciència oberta i 
divulgació del coneixement per reforçar-ne l’impacte 
Volem una URV que comparteixi activament el coneixement i el posi al servei 
de la societat. 

Una universitat pública amb vocació transformadora ha de compartir 
activament el coneixement que genera i posar-lo al servei de la societat. 
L’impacte de la recerca i de la producció acadèmica és avui un element 
central del posicionament institucional, del retorn del finançament públic i 
de la legitimitat social de la universitat. 

En aquest marc, desplegarem una estratègia de ciència oberta orientada a 
reforçar l’accés, la difusió i la reutilització del coneixement produït a la URV. 
Impulsarem la divulgació científica com a eina clau de projecció pública, 
donant continuïtat a les iniciatives que apropen la recerca a la ciutadania i 
fomentant la presència de la universitat en canals i plataformes que 
n’amplifiquin l’abast. Projectes com els impulsats des de ComCiència, la 
participació a The Conversation en català o les accions previstes en aquest 
àmbit al Pla estratègic de recerca i innovació han de consolidar la URV 
com a referent social i intel·lectual al territori. 

Aquesta aposta es desplegarà també en col·laboració amb els centres 
d’estudis locals i a través de les seus del Campus Extens, com a espais 
privilegiats de connexió entre la universitat i el territori. Aquests vincles han de 
permetre transferir coneixement de proximitat, fomentar la divulgació en clau 
territorial i reforçar el diàleg entre recerca acadèmica i necessitats socials, 
ampliant l’impacte cultural i científic de la URV arreu del país. 

Alhora, elaborarem un pla estratègic de Publicacions URV que en reforci el 
paper com a editorial acadèmica de referència, compromesa amb la 
llengua catalana, l’accés obert i la projecció social de la recerca. En aquest 
mateix sentit, situarem el CRAI com a infraestructura clau en la difusió i 
l’accessibilitat del coneixement, promovent formats oberts, reutilitzables i 
orientats a la ciutadania. En conjunt, aquesta estratègia ha de contribuir a 
una URV més oberta, arrelada i connectada amb la societat, i a reforçar-ne 
el paper com a motor de coneixement al servei del territori. 
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7. REPTES GLOBALS
Volem donar resposta als reptes globals i socials 
actuals  

La URV ha d’assumir un paper actiu davant els grans reptes 
ambientals i socials del nostre temps. Integrar aquests 
desafiaments de manera transversal en la docència, la 
recerca, la transferència i la vida universitària és essencial 
per contribuir a una societat més justa, sostenible i 
democràtica. 

7.1. Impulsar una política integral per fer front al canvi 
climàtic i a favor de la biodiversitat 
Volem una universitat compromesa amb la transició ecològica i exemplar en 
sostenibilitat. 

La resposta als reptes ambientals globals és una responsabilitat ineludible 
de les universitats públiques. La URV ha d’alinear el funcionament, la 
recerca i l’acció institucional amb la lluita contra el canvi climàtic i la 
preservació de la biodiversitat, contribuint activament a una transició 
ecològica justa i basada en l’evidència científica. 

Fruit d’aquest compromís, reforçarem el Pla de sostenibilitat ambiental i 
acció climàtica, dotant-lo dels recursos necessaris i orientant-lo a la 
reducció efectiva de les emissions de gasos d'efecte hivernacle i a la 
transformació dels campus en espais més sostenibles i resilients. El pla ens ha 
de permetre avançar cap a una universitat amb menor impacte ambiental, 
més eficient energèticament i millor preparada per fer front als efectes del 
canvi climàtic. 

Promourem polítiques de mobilitat més sostenibles, a partir de les dades 
obtingudes en l’enquesta de mobilitat i habitatge i en coordinació amb els 
agents del territori. Paral·lelament, avançarem en la renaturalització dels 
campus, incorporant la biodiversitat com a criteri transversal en totes les 
actuacions. Els espais universitaris han de ser també espais de conservació, 
educació ambiental i bones pràctiques, contribuint a la biodiversitat urbana i 
a la qualitat de vida de la comunitat universitària. 

Així mateix, consolidarem la Green Office com a motor de les polítiques 
ambientals de la URV, reforçant-ne la visibilitat i el paper estratègic, i situant 
l’estudiantat com a actor clau en la definició i impuls de projectes. En aquest 
marc, impulsarem una governança ambiental participativa, que impliqui 
tota la comunitat universitària i afavoreixi una cultura institucional basada en 
la responsabilitat ecològica, la innovació i el compromís amb el territori. 
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7.2. Enfortir les polítiques d’igualtat, inclusió i suport a les 
persones  
Volem una universitat justa, diversa i inclusiva, que protegeixi drets i garanteixi 
oportunitats. 

Una universitat pública compromesa amb els reptes socials ha de ser un 
espai segur, just i inclusiu, capaç de garantir la igualtat d’oportunitats i de 
donar suport a totes les persones que en formen part. La URV ha de 
continuar enfortint el seu paper com a institució que protegeix drets, 
promou la diversitat i actua activament davant les desigualtats i les 
discriminacions. 

En aquest marc, reforçarem les polítiques d’igualtat, inclusió i suport a les 
persones, garantint l’accés en condicions d’igualtat a l’educació superior i 
posant una atenció especial als col·lectius en situació de vulnerabilitat. 
Consolidarem i desplegarem el Pla d’inclusió i diversitats com a marc de 
referència per avançar cap a una universitat més justa, respectuosa i 
alineada amb la pluralitat de realitats socials existents. 

Aquesta aposta es desenvoluparà amb una mirada interseccional, reforçant 
les polítiques d’igualtat per abordar les diferents formes de discriminació i 
promovent instruments específics, com protocols antidiscriminació, amb 
especial atenció a mesures antiracistes. Al mateix temps, consolidarem el 
paper dels agents lila i dels consells d’igualtat, fomentant-ne la participació 
activa en el disseny, la implementació i l’avaluació de les polítiques 
institucionals, com també de les accions impulsades per la Unitat d’Igualtat, 
Diversitats i Benestar. 

Paral·lelament, millorarem els mecanismes de suport i acompanyament, 
facilitant l’aplicació efectiva de les adaptacions curriculars i promovent 
iniciatives que afavoreixin la sensibilització i la convivència, com els espais 
de trobada entre iguals. 

7.3. Reforçar el compromís de la institució amb els drets 
fonamentals i els valors democràtics
Volem una universitat compromesa amb la justícia social, els drets humans i 
els valors democràtics. 

La universitat pública té una responsabilitat central en la defensa dels 
drets fonamentals, els valors democràtics i la justícia social. En un context 
global marcat per les desigualtats, els conflictes i els retrocessos 
democràtics, la URV ha de reafirmar el seu compromís amb una societat 
més justa, solidària i respectuosa amb la dignitat humana, situant l’ètica 
pública i la responsabilitat social com a principis rectors de l’acció 
institucional. 

Així, consolidarem la URV com a institució de referència en cooperació al 
desenvolupament i acció social, reforçant el paper de la URV Solidària com 
a espai de coordinació dels projectes de cooperació internacional impulsats 
per la comunitat universitària. Mantindrem i, si escau, incrementarem els 
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recursos destinats a aquestes iniciatives, fomentant la participació activa 
d’estudiants, PDI i PTGAS en projectes orientats a reduir desigualtats 
socioeconòmiques i a promoure el desenvolupament humà en contextos 
vulnerables. Alhora, continuarem impulsant la formació i la sensibilització en 
cooperació i acció social, així com iniciatives com la campanya 
#comerçjustURV. 

Aquest compromís s’estendrà també a l’àmbit internacional, mitjançant la 
participació activa en aliances i iniciatives globals vinculades a la 
sostenibilitat, la responsabilitat social i els drets humans, que permetin 
compartir coneixement, bones pràctiques i impulsar projectes conjunts. En 
aquest marc, reforçarem el paper de l’estudiantat com a agent de canvi, 
promovent-ne la implicació en iniciatives internacionals i en espais de 
participació vinculats als grans reptes globals. 

En conjunt, volem posicionar la URV com una institució activament 
compromesa amb els grans reptes humans i socials, com la salut, la justícia 
social, la reducció de les desigualtats, la pau i l’equitat en l’accés al 
coneixement i a la tecnologia. Aquest compromís es traduirà en recerca 
orientada, formació crítica i valors, transferència de coneixement i 
cooperació internacional alineades amb els valors democràtics i amb els 
principis ètics que han de guiar l’acció universitària. 

7.4. Impulsar la interdisciplinarietat com a enfocament 
estratègic per abordar els grans reptes globals
Volem afrontar els grans reptes globals amb una mirada interdisciplinària, 
capaç d’integrar coneixements, perspectives i metodologies diverses per 
construir respostes compartides des de la docència, la recerca i la 
transferència. 

Els grans reptes globals del nostre temps exigeixen mirades integradores i 
respostes complexes que superin els límits de les disciplines tradicionals. 
La universitat té un paper clau a l’hora de generar coneixement capaç 
d’interpretar aquesta complexitat i de proposar solucions amb impacte 
social, territorial i científic. 

En aquest sentit, consolidarem la interdisciplinarietat com a eix estratègic 
de la URV, tant en la docència com en la recerca, per donar resposta als 
reptes del present i del futur. En l’àmbit formatiu, impulsarem un enfocament 
interdisciplinari en la planificació, la coordinació i el disseny de les 
assignatures, dotant la institució de les eines necessàries —coordinació 
acadèmica, suport metodològic, reconeixement de la tasca docent i 
flexibilitat organitzativa— per afavorir una formació més integrada, 
connectada amb la realitat i alineada amb els reptes socials. 

En l’àmbit de la recerca, reforçarem la interdisciplinarietat com a motor de 
competitivitat i impacte, promovent la col·laboració entre àmbits de 
coneixement i la generació de projectes compartits que superin les fronteres 
disciplinàries. El Pla estratègic de recerca i innovació esdevindrà clau per 
articular aquesta aposta, afavorint estructures estables de cooperació entre 
grups i centres, la captació de recursos competitius i una transferència de 
coneixement més efectiva i sostinguda al territori. 
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Aquesta visió integrada ha de permetre alinear docència, recerca i 
transferència en un model coherent, capaç de generar coneixement 
rellevant i d’aportar respostes innovadores als grans reptes ambientals, 
socials, democràtics i territorials. La interdisciplinarietat es consolida així com 
una clau metodològica essencial del projecte universitari de la URV. 
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8. I tu, què hi vols afegir?

Participa en el futur de la teva universitat 

La URV es construeix entre totes i tots. El projecte que presentem vol ser 
una base compartida, oberta a les idees, propostes i mirades de tota 
la comunitat universitària. La teva veu és clau per millorar el nostre 
compromís amb la qualitat acadèmica, la recerca, la transferència de 
coneixement, el benestar, la inclusió, la sostenibilitat i el paper social 
de la universitat. 

La teva veu compta. Construïm plegats, a partir del present, el futur de 
la URV. 
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